) Comercios
AFILIRDOS

Que de conformidad con lo establecido en las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a la Informacién
Financiera de las Instituciones de Crédito emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, presenta
Comercios Afiliados $.A. de C.V. SOFOM Entidad Regulada al 30 de junio de 2023.

Las cifras confenidas en los estados financieros, no se reexpresan en virfud de haber operado en un entorno
economice no inflacionario, de conformidad con la Norma de Informacion Financiera (NIF B-10), vigente a
partir del 1° de enero de 2008. Ante un cambio de entormo, no inflacionaric a uno inflacionarioc, la scciedad
reconocerd los efectos acumulados de [a inflacidn no reconocida en los periodos en los que el entorno fue
calificado como no inflacionario, de conformidad con lo establecido en la norma de referencia.

Las cifras contenidas en este reporie estdn expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indica algo
diferente.
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Comercios
AFILIRDOS

ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFES TWD

CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITCO ETAPA 1
Créditos comerciales

Actividad empresasial o comerncial

Enfidades financioms

Croditos INAWT o el F
Ramodelacion o meoramienic con guor ia Glomg ada por s
banca da l-_-lll.ﬁ-m

o [ wiviands

TRTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESES DE GREDSTO ETAPA 1

CARTERA DE

Crodios ONAVIT Dol F
Remnodolacion o meioramionko con gasiriie olostads por i
banta d peiblics

Gacar ] vivionds

o
TOTAL CARTERA PE ¢REDFTO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2
CARTERA DE CRETITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3
Criditos comageision

Acihidad empeesarial o comanial

Enikisdes fnancloms

Enikdiades
Cridiion da Lo
Cridiins u bs vivionda

Mexdia y residenciel

De intorts social
Crédios adquirkios. x) MFONAVIT o ol FOWSSSTE

poris

banca da deaswilio o Adeicorisos pablicos

TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3
CARTERA DE CREDITO VALLADA A VALOR RAZONABLE
CARTERA DE CREDITO

{#-) PARTIDAS DIFERIDAS

IHMENCS:

EETRMACKON PREVENTIVA PARA IIESHUS CREDITICIOS
CARTERA DE CREDITO {HETO)

(NETO}

TOTAL OF CARTERA DE CREDNTD [NETOV

BEHERCIOR POR RECEER EN OPERACIONES DIE ELRSA TILIZACION
GTRAS CUENYAS POR COBRAR {HETT)

BENES ADJUNICADOS (NETD}

ACTIVCE DE LARGA DURACK ISPORIBLES PARA LA VENTA O
PARA DISTRIBLER A LOR PROPIETARIOS

PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO)
PROPEDADES. MOBM IAO Y ELUNPO INETEY

POR DE US0 DE
WOSELIAREY ¥ ERAUIPO (NETO}

MVERSIONES FERMANENTES
ACTIVO POR INPLUESTCS A LA UTRIDAD DIFERIDOS (HETO)

ACTIVOS INTANGEBLES [NETD)

FOR DEUSO DE ITANGIBLES (NETC)
CREDITO MERCANTEL

TOTAL ACTIVD

COMERCIOS AFILIADOS, S.A. DEC.V.
SOFOM, E.R.

Bivel Manuci Avila Camacho Ho.86 piso 2. Lomas de Chapulizpec, C.P. 11000, Ciudad de Méxioa
Fstado de Sltuacion Financlera al 30 de funio de 2023 (Conlinia}
oTiras am wilescdia pesors |

PASIVO Y CAPITAL

$ 6333  PASIVOE BURSATILES

Da corlo plam
¥ Da largo plam

- - ACREEDORES FOR REPORTO
PRESTAMO DE VALORES

- COLATERALES VENDIDOS
Reporios [Saklo acmadar)
Pricstamo da valoss
$ - Insirumantns financieros dervados
= Ofa colxlersios vendidos

Con fnes de nagockeeitn
Con fnes de cobarhaa

AJUSTE DE VALUACION POR COBERTURA DE
PASINOR FIHANCIERDS

EMGF DE
BURSATRLIZACION

PARIVO POR ARRENDAMIENTO
OTRAS GUENTAS POR PAGAR

- Actenderes pof cuontas do margen
Acrandons. por colatoralos recBidos an oiacivo
ConiibucionBs POr paged
$ ¥ pagar

FASIVOS RELACONADOS CON GRUPCSE DE ACTIVOS
BSANTEMIDOS PARA LA VENTA

[ GUE CALERCAN
- COND PASIVO

Aporiaciones para Arheos sumanios do caplat
- Ol =

QHLICACIKOIHES ASOLIADAS CON EL RETIRO DE
CONPL MOERIAFID
¥ RO

PASIVO POR IPUESTOS A LA UTHADAD

PASIVO POR BENEFKHOS A LOS ENPLEADOS

- WFERIDOS Y A

$ 18,118 TOTAL PASIVG ¥ CAPITAL CONTARI F

24
PASE)

{15

122, 588)
15568

$ 18,11




O COMERCIOS AFILIADOS, S.A. DE C.V.
@)/ Comercios SOFOM, ER.

%/J ﬂﬂuﬂnns Bivd. Manuel Avila Camacho No.88 piso 2. Lomas de Chapultepec, C.P.11000, Ciudad de México
Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2023

{Cifras en miles de pesos}
CUENTAS DE ORDEN
Avales otorgados $ -
Activos y pasives contingentes =
Compromisos crediticics -

Blenes en fideicomiso o mandalo -
Bienes en administracion -
Colaterales recibides por la entidad -
Colaterales recbidos y vendidos por la entidad -
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédite con riesgo de crédito etapa 3 -

Rentas devengadas no cobradas derivadas de operaciones de amendamiento operativo -
Ofras tuentas de registro -

"l presente estado de situacion financiera, se formulé de conformidad eon los Criterios de Condabilidad para ks Insiuciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional
Rarcara y de Valores con fundamenio en b dispuesio por los articulos 99, 1{H y 12 de la Ley de Insiiluciones de Créditn, de observancia general y obligatoria, aplcados de
manera consisiente, enconirdndose reflejadas las operaciones efectuadas por la insfitucién hasia ia fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apege a
sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y adminiskafivas aplicables.

El presenie estado de situacion finansiera fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo ia responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

La Sociedad al 31 de enero de 2023 cuenta con aporiaciones para fulros aumenios de capital por $5 mifones de pesos, decrefadas por su organo de gobiermo e 31 de
enero de 2023.

"El saldo histdrico del capital social al 30 de junio de 2023 es de $43,254 miles de pesos.”

Indice de Capitalizacion 21 30 de junio de 2023 181.27% Riesgo de Crédito: 238.84%
Riesgos Tokales: 181.27%
Rdbrica Rabrica Rabrica
Alejandro Ramos Larios José Rivera Rio Rocha Gustavo Alberto Velarde Hemandez
Director General Director de Administracién y Finanzas Gerente de Contabilidad
Rubrica Rubrica
Cynthia Alejandra Lépez Ibarra César Alfredo Moreno Lépez
Auditor Interno Control Interno
-/fweew . comerciosafiiados. conyc iva.biml www.gob. menbw
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AFILIROOS SOFOM, E.R.
Bivd. Manuel Avila Camacha No.86 piso 2 Lomas de Chapullepec, C.P.-11000, Cludad de México
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DEL 10. DE ENERO Al 30 DE JUNIO DE 2023
{CHiras an miles de pesos)

¥, COMERCIOS AFILIADOS, S.A. DE C.V.
@ y/ Comercios
74

Ingresos por intereses $ 2

Gasios por infereses -

Resuliado por posicidn monetaria nelo (mangen financiero) -

MARGEN FINANCIERO 278

Eslimacién preveniiva para riesgos crediticias -
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS s

Comisiones y tartfas cobradas -
Cormisi y tarifas {11
Resukado por intermediacidn -
Resutad por amendamiento operativo 94
Olros ingresos (egresos) de la operacién -
Gaslos de adminisfracion y promocion {1,967)

RESULTADO DE LA OPERACION (786)
Parficipacion en el resuliado nelo de ofras enfidades -
RESUL TADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD {786)
Impuestos a la utiidad .
RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS (v86)
QOperaciones disconfinuadas -
RESULTADO NETO {786)

Otroz Resulzdos Integrales
Valuacién de insingmentos financieros para cobrar o vefier -
Valuacion de isnirumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo -
Ingresos y gaskos relacionados con activos mantenidos para su disposicion -
Rar iones de ios definidos a los empleados -
Efecto acumulado por conversion -
Resukado por tenencia de aclivos no monhetarios -
Participacion en ORI de ofras entidades - -

RESHLTADO INTEGRAL $ {786}

Resultado neto atribuible a:
Participation coniroladora (786)
Participacion no conlroladora -

Resultado integral atribuible a:
Participacién controladara (785}
Participacién no confroladora = 3 {7886}

Llliidad basica por accion ondénaria 3 ()]

"El presente estado de resullados se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para tas Instituciones de Crédito, emitidos po1
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamenio en lo dispuesto por los articulos 98,101 y 102 de la Ley de Instiluciones de
Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consisiente, encontrdndose reflejados todos s ingresos ¥y egresos
derivados de las operaciones efectuadas por la institucién durante el periodo arrba rencionado, las cuales se realizaron y valuaron con
apeqo a sanas praclicas bancarias y a las disposiciones legales y admistrativas aplicables.

El presenie estado de resuttados fue aprobado por el consejo de adminisiracién bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.™

Rubrica Rubrica Rubrica
Alejandro Ramoes Larios José Rivera Rio Rocha Gustavo Alberto Velarde Hernandez
Director General Director de Administracion Gerente de Contabilidad
Rubrica Rubrica
Cynthia Alejardra Lépez Ibama César Alfredo Moreno Lépez
Auditor Inlerno Conirol ntermo
hifps: /iy comerciosafiiados. conveorporativa. kimi v gob- me/enby
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’ COMERCIOS AFILIADOS, S.A. DE C.V.

&)/ Comercios SOFOM, E.R.

@ ﬂﬂ“ﬁﬂ[}s Bivd. Manuel Avila Camacho No.66 piso 2. Lomas de Chapultepec, C.P.11000, Ciudad de México
/ ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Continta)

DEL 1o0. DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2023

{CHras en miles de pesos )

Actividades de operacion

Resultado antes de impuestos a la utilidad

Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversién:

Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo

Amortizaciones de activos intangibles

Pérdidas o reversién de pérdidas por deterioro de actives de larga duracion
Participacién en el resultade neto de otras entidades

Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion

Operaciones discentinuadas

Activos de larga duracion mantenidos para la venia o para distribuir a los propietarios

Ajustes por pastidas ascciadas con actividades de financiamiento:

Intereses asociados con préstamos bancarios y de otros organismos
Intereses asaciados con instrumentos financieros que califican como pasive
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como capital
Otros intereses

Suma

Cambics en partidas de operacién

Cambio en préstamos bancarios y de otros organismos

Cambio en cuentas de margen (instrumentos financleros derivados)
Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores) (neto)
Cambic en deudores por reporto (neto)

Cambio en préstamo de valores (activo)

Cambio en instrumentos financieros derivados (activo)

Cambio en carlera de crédito {neto)

LCambio en derechos de cobro adquiridos (neto)

Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion
Cambio en ofras cuentas por cobrar (neto)

Cambio en bienes adjudicados (neto)

Cambio en pasivos bursatiles

Cambio en acreedores por reperto

Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia

Cambio en Instrumentos financieros derivados (pasivo})

Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilizacion

Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacion)
Camblo en activos/pasivos por beneficios a los empleados

Cambio en ofras cuentas por pagar

Cambio en ofras provisiones

Devoluciones de impuestos a la utilidad

Pagos de impuestos a la utilidad
Flujos netos de efectivo de actividades de operacidn

Actividades de inversién

Pagos por instrumentos financieras a largo plazo

Cobros por instrumentos financieros a largo plazo

Pagos por adguisicidn de propiedades, mobiliaria y equipo

Cobros por disposicidn de propiedades, mobiliario y equipo

Pagos por operaciones discontinuadas

Cobros por operaciones discontinuadas

Paguos por adquisicidn de subsidiarias

Cobros por disposicion de subsidiarias

Pagos por adguisician de asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes
Cobros por adquisicion de asaciadas, negocios conjunfos y otras inversiones permanenies
Cobros de dividendos en efectivo de inversiones permanentes

Pagos por adquisicion de activos intangibles

Cobros por disposicion de activos intangibles

Cobros asoclados con instrumentos financieros derivados de cobertura {de partidas cubiertas relacionadas

con actividades de inversion)

Pagas asociados con instrdmentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas

con actividades de inversion)

Ctros cobros por actividades de inversidn

Otros pagos por actividades de inversién

Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (Continda en la siguiente hoja)

1,256

SO OoOCoCOot

(=R =R alya)

@
<]

covfloooocoocoocPooooooooo

(28

COoO0CQODODO0OOoCOOCOO0

(=)

Qo

(786)

1,261

475

(807)




’ COMERCIOS AFILIADOS, S.A. DE C.V.
&)/ Comercios SOFOM, E.R. . '

; Blvd. Manuel Avila Camacho No.66 piso 2. Lomas de Chapuitepec, C.P.11000, Ciudad de México
@7 Hﬂlmﬂus ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 10. DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2023

{Cifras en miles de pesos )

Flujos netos de efectivo de actividades de inversién {de la hoja anterior) 0

Actividades de financiam iento

Cobros por la obtencion de préstarros banearios y de otros organismos

Pagos de préstamos bancarios y de otros organismos

Pagos de pasivo por arrendamiento

Caobros por emision de acciones

Pagos por reembolsos de capital social

Cobros por la emision de instrumentos financieros que califican como capital

Pagos asociados a instrumentos financieros que califican como capital

Pagos de dividendos en efectivo

Pagos asociados a la recompra de acciones propias

Cobros per la emisién de instrumentos financieros que califican como pasivo

Pagos asociados con instrurmentos financieros que califican como pasivo

Pagos por intereses por pasivo por arrendamiento

Cobros asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas
con actividades de financiamiento)

Pagos asociados con instrumentos financieros derivados de cabertura (de partidas cubiertas relacionadas
con actividades de financiamiento) 0

Otros cobros por actividades de financiamiento 5,000

Otros pagos por actividades de financiamiento 0

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 5,000

DOoO0O0O0O0O0OCOoOCOoO0O

o

Incremento o disminucién neta de efectivo ¥ equivalentes de efectivo 4,868
Efectos por cambios en el valor de!l efectivo v equivalentes de efective 0
Efectivg y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 1,465
Efectivo ¥ eguivalentes de efectivo al final del periodo 3 6,333

"El presente estado de flujos de efectivo se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédita, emitidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesie por los articulos 99,101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de
abservancia general y obiigatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de
las operaciones efectuadas por la institucién durante el periedo ariba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas
bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de flujos de efectivo fue aprobade por el consejo de administracién bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

Rubrica Rubrica Rdabrica
Alejandro Ramos Larios José Rivera Rio Rocha Gustavo Alberto Velarde Hernadndez
Director General Director de Administracion y Finanzas Gerente de Contabilidad
Rubrica Rubrica
Cynthia Alejandra Lépez ibarra Ceésar Alfredo Moreno Lopez
Auditor interno Contfrol Interno
hilps: irwww.comercigsafiiades.c om/corporativa. himl www. gob. mxfcnby
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@ Comercios
&7  AALADDS

Il. Indicadores Financieros

indice

indice de cap-)i’rolizucién riesgo de
crédito
indice de capitalizacion riesgo total

indice de liquidez

Capital Basico {Millones de pesos)
Capital Complementario
Eficiencia Operativa

ROE

ROA

Margen de interés neto (MIN)
indice de morosidad

indice de cobertura de cartera
vencida

Base para la determinacion:

Q222

246.56%

66.35%
100.00%
12.40

34.00%
20.78%
20.78%
2.45%
0.00%
0.00%

1. Indice de capitalizacidn riesgo de crédito

@322 Q422 Q123 Q223
189.24% 171.77% 218.49% 238.84%
118.63% 121.47% 161.90% 181.27%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
1203 1518 2024 1547
32.39% 34.55% 23.27% 23.98%
19.10%  20.82% 10.60%  9.12%
17.68%  19.50% 10.11%  8.75%
2.65%  238%  284%  3.84%
0.00%  0.00% 000% 0.00%
0.00%  0.00% 0.00% 0.00%

Capital Neto / Activo sujetos ariesgo de crédito

2. Indice de capitalizacién riesgo de crédito

Capital Neto / Activos sujetos a riesgo total

3. indice de liquidez

Activos liquidos/ Pasivos liquidos

4. Eiiciencia Operativa

Gastos de administracion y operacion del
trimesire anualizado / Capital Contable
promedio

5. ROE

Utilidad neta del frimestre anualizado / Capital
contable promedio

6, ROA

7. MIN= Margen de interés neto

Utilidad neta del timestre anualizada / Activo
total promedic

Margen financiero del timestre gjustado

por riesgos crediticio anuclizado / Activos
productives promedio

8. indice de morosidad

Cartera de crédito vencida al cierre del
trimestre / Cartera de crédito toral  al
cierre del tfrimeastre

9. indice de cobertura de cartera de crédito

vencida

trimestre / Cartera vencida al cierre del
trimestre




y/ Comercios ;
AFILIADOS

lll. Variociones Relevantes del Estado de Situacién Financiera

Variacién Variacién
) i‘r.22 31.22 471.22 1T.23_ _2T.23 vs 17.23 vs 27.22

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 5,292 2,511 1,465 5817 6,333 516 1,041
Cuepfcxs de Margen [Instrumentos Financiercs 0 0 0 0 0 0 0
Derivados)
Inversiones en Instrumentos Financieros 0 o] 0] 0 0 0 0
Deudores por Reporto 0 0 0] 0] 0] 0 G
Préstamo de Valores 0 0 0] 0] 0 0 0
Insirumentos Financieros Derivados 0 0 0 0] 0] 0 0
Ajustes de Valuacion por Cobertura de Activos
Financieros 0 0 0 0 0 0 0
Cartera de Crédito con Riesgo de Crédito 0 0 0 0 0 o 0
etapa 1
Cartera de Crédito con Rissgo de Crédito 0 0 0 0 0 0 0
etapa 2
Cortera de Crédito con Riesgo de Crédito 0 0
etapa 3
Estimacién Preventiva para riesgo craditicio 0 0] 0 0 G 0 0
Derechos de Cobro Adguiridos [neto) 0 0 0] 0] 0] 0 0]
Beneficios por Recibir en Operaciones de
Bursatilizacidn o 0 0] 0 0 0] 0]
Otras Cuentas por Cobrar (neto) 4,236 4,475 4,590 4,539 4,473 (66) 237
Bienes Adjudicados (neto) 0 0] 0] 0] 0 0 G
Activos de Larga Duracian Mantenidos para la
Venta o Para Distribuir g los Propiefarios 0 0 0 0] 0] 0 0
Pagos Anticipados y Otros Acfivos (nefo) 472 235 48 736 493 (243} 21
Propiedades, mobiliaric y equipo (Neto) 3,251 5,473 5,975 5,345 4,718 (627) 1,467
Activos por Derechos de Uso de Propiedades,
Mobiliario y Equipo {neto) 0 0 0 6] 4] 0 0]
Inversiones Permanentes 0 0 0 0 0 0] 0
Activo por Impuestos a la Utilidad Diferidos
Neto} 0 0 0] 0 0 0] G
Activos Intangibles {neto) 112 109 106 103 101 2} {11)
Activos por Derecho de Uso de Activos
Intangibles [neto) 0 0] 0 0 0 0] 0
Crédito Mercantil 0 G 6] o) 0 0 8]
Total de Actlivo 13,363 12,803 12,184 16,540 14,118 (422) 2,755
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1T.23

Variacién Variacién

a1.22 31.22 77747]7’7.25! 2T23 vs1123 vs2T22
PASIVO
Pasivos Bursdatiles G 0 0 8] 0 G 0
Préstamos Interbancarios y de Ofros
Crganismos 0 0 0 0 0 0] 0
Acreedores por Repeorto 0 0 0 0 0] 0 0
Préstamo de Valores 0 0 0] 0 0] 0] 0
Colaterales Vendidos 0 0] 0] 0 0] 0 0
Instrumentos Financieros Derivados 0 0 0 0 0 O 0
Ajuste de Valuacion por Cobertura de
Pasivos Financisros 0 0 0 0 0 0 0
Obiligacicones en Operaciones de
Bursatilizacion 0 4] 0 0 0 0 ¢]
Pasivo por Arendamiento 0 0 0] 0 0 0 0
Otras Cuentas par Pagar 852 655 az9 601 540 (61) {312)
Pasivos Relacionados con Grupos de
Activos Mantenidos Para la Venta 0 0 0 0 0 0 0
Instrumentos Financieros que Califican
como Pasivo 0 0 0 0 0 0 0]
Obligaciones Asociadas con ef Retiro de
Componentes de Propiedades, Mobiliario y
Equipo 0 0 4] 0 0 0] 0
Pasivos por Impuestos a la Utilidad 0] 0 0 0] 0 0] 0
Pasivos por Beneficios a los Empleados 0] 0 0 10 i0 0] 10
Cré&ditos Diferidos y Cobros Anticipados 0 0 0 Y 0 0 0o
Total Pasivo 852 655 82¢ 611 550 {61) (302)
CAPITAL
Capital Social 43,254 43,254 43,254 43,254 43,254 0 0
Aportaciones para futures aumentos de
capital formalizadas en asamblea de
accionistas 0 0] 8] 5,000 5,000 0 5,000
Prima en venta de acciones 0 0 0 0 0 0 0]
Instrumentos financieros que califican como
capital 0 0 Q 0 0] 0 0
Reservas de capital 2,024 2,024 2,024 2,024 2,024 6] 0
Resuliadas acumulados (32,760) {33,123} (33,908) (34.334) (34,695) {361) (1.935)
Oftros resultados integrates (7) {7} {15) {15) (15} 0 (8}
Participacién en ORI de ofras entidades 0 0 0 0 0 0 8]
Total Capital 12,511 12,148 11,355 15,929 15,548 {341} 3,057
Total Pasivo y Capital contable 13,363 12,803 12,184 14,540 14,118 (422) 2,755
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A continuacion, se explican las principales variaciones del estado de situacién financiera de la sociedad.

Al cierre del actual fimestre los activos totales ascienden a $16,118 con relacién al fimestre anterior tuvo un
decremento de $422 lo cual representa un 2.55%, los rubros mds representativos en el activo estén integrados
por los rubros de Efectivo y equivalentes de efectivo, por un importe de $6,333, que equivalen al 3%9.29%, asi
como el rubro de Otras cuentas por cobrar {neto) el cual tiene un saldo por $4,473 que representa un 27.75%,
el rubro de Pagos anticipados y ofros actives {neto) por un importe de $493 y representa el 3.05%, el rubro de
Propiedades, mobiliario y equipo (neto) por un importe de $4,718 que representa el 29.27% y el rubro de
Activos infangibles (neto] por un importe de $101 y representan el 0.62% del activo total, En el presente
tfimestre no se fuvieron operaciones de Instrumentos Financieros, inversiones en reporto, instrumentos
financieros defivados, cartera de crédito, bienes adjudicados, activos de larga duracién mantenidos parala
venta o para disfribuir a los propietarios, activos por derecho de uso de propiedades, mobiliario y eguipo,
inversiones permanentes, activos por derechos de uso de activos intangibles, ni crédito mercantil,

Porlo que corresponde al pasivo total, se tiene un decremento de $41, con relacion al trimestre anterior lo
cual representa un 92.98%, la cual se debe principalmente a la aplicacién de provisiones de gastos por
auditorias a la entidad.

El capital contable presenta un decremento de $341, el cual representa el 2.26% con relacidén al fimestre
anterior y corresponde al resultado del timestre.

ACTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo

Este rubro estd integrado por los saldos que se fienen en instituciones bancarias en cuentas a la vista en
moneda nacional, al cietre del presente trimestre su saldo asciende a $6.333, el cual tuvo un incremento de
$516 con respecto al fimestre anterior que representa un 8.87%, comparado con el mismo frimestre de 2022
se tuvo unincremento de $1,041 y representa un 19.67%, lo anterior se debe principalmente a la capitalizacién
de $5.000 redlizada en el mes de enero de 2023, menos [os gastos operativos y administrativos del frimestre.

Variacién  Variacion

21.22 3122 41.22 11.23 21.23 vs 17.23 vs 21.22

Efei:flvo y Equivalentes de Ef"ecﬂvo 5,292 2,511 1,465 5817 6,333 516 1,041

Inversiones en Insfrumentos Financieros

Durante el fimestre la sociedad, no realizé este tipo de operaciones.

Deudores por reporto

Durante el tfimesire ia sociedad, no realizé este tipo de operaciones.

Préstamo de valores

La Sociedad no redlizé operaciones de préstamo de valores durante el segundo trimestre del ejercicio 2023.
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Instrumentos financieros derivados

La Sociedad no realizé operaciones de Insfrumentos financiercs derivados durante el presente trimestre.

Cartera de crédito.

Al segundo tiimestre del presente ejercicio la sociedod no fiene cartera de crédito.

Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacién

La Sociedad no tiene este fipo de operaciones.

Ofras Cuentas por Cobrar

El saldo de este rubro al cierre del segundo trimestre es de $4,5%90, asi mismo, con relacion al fimestre anterior
este rubro presenta un incremento de $115, el cual representa un 2.57%, con relacién al mismo trimeastre del
ejercicio anierior se tiene un incremento de $433 que representa un 10.41%, derivado del incremento en el
rubro de IVA acreditable, como se muestra a continuacion:

Variacién Variacion

Concepto 21.22 31.22 41.22 i1.23 21.23 vs 17.23 vs 27.22
IVA Acreditable / a faver 1,925 2,209 2,338 2,265 2,199 {64} 274
ISR de Ejercicios Anteriores /
Retenciones y pagos provisionales 2,177 2,178 2,178 2,178 2,182 4 5
de ISR
Deudores Diversos 134 88 74 96 92 {4) (42)
Comisién apertura de
. 0] 0 0 0 0 0 0]
credito
Int Com por apertura de
crédito 0 0 © 0 ° . °
Estimacion ctas incobrables 0
Com Apert TES 0 0 0 0 0 0
Estimacion ctas incobrables 0
Otros deudores 0 0 B 0 0 0
Otros Deudores 134 88 74 96 92 (4) [42]
4236 4,475 4590 4,539 4,473 O (88) 237

Bienes adjudicados {neto)

La Sociedad na tiene bienes adjudicados.

Activos de Larga Duraciéon Mantenidos para la Venta o Para Distribuir a los Propietarios

La Sociedad no tiene este tipo de activos.

13




5\’ Comerci 5
&Y ems

Pagoes Anticipados y Ofros Aclivos

Al cierre del presente trimestre este rubro tiene un decremento de $243, con relacidn dl trimestre anterior que
representa un 33.01%, con relacion al mismo trimestre del ejercicio 2022 se tiene un incremento de $21 que
representa un 4,44%, el cual se debe principalmente al pago anticipado por concepto de Cuotas o CNBVY.

A continuacion, se muestra la integracién de dicho rubro:

Variacién Variacién

Concepto 21.22 31.22 41.22 - 1T.23 21.23 vs 1T.23 vs 21.22
Pagos anticipados 452 215 28 716 473 {243) 2
Depdsitos en garantia 20 20 20 20 20 0 0
472 235 48 736 493 (243) 21

Propiedades, Mobiliaric y Equipo (Neto)

Al cierre del actual frimestre, se presentd un decremento de $630 lo que representa un 10.54% en relacién
con el frimestre anterior, o anterior derivado de la depreciacion del equipo. Asimismo en comparacion con
el mismo trimestre de 2022 fuvo un incrmento de $1.804, derivado de las compras de equipo de cémputo
realizadas durante el tercer y cuarto frimestre de 2022.

Variacién  Variacién

, Concepto 2T.22 3r.22 41.22 171.23 o 2,T',23 ys 11.23 vs 2122
Mcbiliario y equipo de oficina 0] 0] 0] 0 0 G 0
eq;;po deComputo ) w4167 6,722 7.788 7.788 7,788 0 3621
I;;;reciacién acumulada "'"‘(‘;"{;‘j‘“‘"“""‘("}""249) (;,-81 3) (2,443} (3,070} (630) {2.154])

Aclivos Netos 3,251 5473 5,975 5,345 4,718 {630) 1,467

La depreciacién se calcula por el método de linea recta con base en la vida Olil de los activos, en los
porcentajes establecidos por la regulacion fiscal vigente.

Activos por Derechos de Uso de Propiedades, Mobiliaric y equipo (neto)
La Sociedad no fiene este tipo de activos.

Inversiones Permanentes

La Sociedad no fiene inversiones permanentes.

Impuestos
Impuestos causados

La sociedad tiene pérdidas fiscales de los ejercicios de 2015, 2014, 2017, 2019, 2020, 2021 y 2022, pendientes
de amortizar, por lo cual en el presente ejercicio no se cuenta con un impuesto causado.
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Impuesto Diferido

Al cierre del segundo trimestre del 2023, la sociedad no presenta activo por impuesto diferido debido a la
creacion de una reserva de valuacion sobre el mismo ante la incertidumbre de la recuperacién.

Variaciéon  Variacién

‘ Conceptlo 21.22 7 31.22 4T1.22 1T.23 B 2T._2-? vs 11.23 vs 2T.22
ISR Diferido Proveniente de
P 0 0 0 0 0 0 0
IS
Tempaorales 1 1 10 11 11 0 1
Reserva de valuocion -410) (10) (10) (11) (11) 0 {1
0 0 0 0 0 0 4]

Activos Intangibies

Al clerre del presente fimestre este rubro tiene un decremento de $2, con relacién al imestre anterior que
representa un 1.94%, con relacion al mismo trimestre del ejercicio 2022, se tiene un decremento de $11 gue
representa un 9.82%, el cual se debe o la amortizacién acumulada del activo.

A continuacion, se muesira la integracién de dicho rubro:

Variacién Variacion

Concepto B 2122 rzz 4rz2 17.23 2r.23 vil2s  vsae
Sottware y licencias 220 220 220 220 220 0 0
Amortizacion acumulada (o8 (i (4 (7) (119) (2 (1)

112 109 106 103 101 2) (11)

Activos por Derechos de Uso de Activos Intangibles (neto)

La Sociedad no tiene este tipo de activos.

Crédito Mercantil

La Sociedad no tiene créditc mercantil.

PASIVO

Pasivos Bursdtiles

La Sociedad no fiene este tipo de pasivos.
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos

La Sociedad no redlizd operaciones de préstamos interbancarios y de ofros organismos durante el 2do
trimesire del ejercicio 2023,
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Acreedores por Reporto

La Sociedad no realizd operacionas de Reporto durante el presente trimestre.

Préstamo de Valores

La Sociedad no redlizdé operaciones de préstamo de valores durante el segundo fimestre del ejercicio 2023.

Pasivos por Arrendamiento

La Sociedad no tiene pasivos por arrendamiento.

Ofras Cuentas por pagar.

Al cierre del presente frimestre este rubro presenta un decremento de $61, con relacion al fimesire anterior,
lo que representa un 10.14%, asi mismo, con relacién al mismo frimesire del ejercicio anterior tuvo un
decremento de $312, lo que representa un 36.61%, a continuacion, se muestra la integracion:

Variacion  Variacién

Concepto 21.22 3r.22 41.22 1T.23 228 123 vs21.22
_____ 135 DL A 110 .40 (70 (93]

__________________ 717, 641 592 491 500 4 (217)

852 655 829 601 540 (61) (312)

Los proveedores diversos constituyen obligaciones por servicios recibidos pendientes de facturar, dicho rubro
presenta un decremento de $70, con relacion al tfimestre anterior, el cual representa un 63.63% vy es
ocasionado por la aplicacidn de provisiones por servicios de auditoria.

Pasivos Relacionados con Grupos de Activos Mantenidos Para la Venta

La Sociedad no tiene esfe fipo de pasivos.

Instrumentos Financieros que Califican come Pasivo

Al cierre del timestre la Sociedad no tiene este tipo de pasivos.

Obligaciones Asociadas con el Retiro de Componentes de Propiedades, Mobiliaric y Equipo

La Sociedad no fiene este tipo de obligaciones.
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» Ingresos Gastos / Actividades por Segmento

Los ingresos y gasios que tienen relacién con las actividades por segmentos se muestran a continuacion:

Variaciéon Variacién

Ingresos por intereses
g P 27.22 3r.22 41,22 1T.23 27.23 vs 17.23 vs 2T 22

Disponibilidades 864 100 44 119 159 40 73
Corte_rq de Crédito al consumo
Intereses de carfera de

crédito 0 0 0 0 0 0 0

Com x el otorgamiento

inicial de crédito . 0 0 > 0 0 0

86 100 464 119 159 40 73

Gastos por Intereses
Costos y gastos asociados al T - I
otorgamiento de crédite : 0 0 0 0 0 0
Margen Financiero 86 100 45 11% 159 40 73

El margen generado enfre los ingresos y gastos de los segmentos antes mencionados correspondiente al
segundo frimestre de 2023 fue de $159. que comparado con el fimestre anterior tuvo un incremento de $40
vy que representa el 33.41%, y comparado contra el mismo trimestre del ejercicio anterior tuvo un incremento
de $73, lo que equivadle a 84.88%.

CAPITAL CONTABLE
Capital Contribuido

Al cierre del segundo trimestre de 2023, el capital contribuido asciende a $43,250, el cual esta integramente

pagado vy estd representado por 43,250,000 acciones ordinarias nominativas sin expresion de vator nominal,
asi mismo se fiene un importe de 34, el cual se debe o la actualizacién aplicable de acuerdo a la NIF-B10

registrada al cierre del ejercicio 2007.

Capital Ganado

Este rubro estd integrado por los resultados de ejercicios anteriores, los cuales ascienden a una pérdida de
334,695, la reserva de capital asciende a $2.024, el resultado del ejercicio acumulado al cierre del segundo
frimestre de 2023 representa una pérdida de $786 y un importe por Otros Resultados Integrales por $8.

Cuentas de Orden

Al cierre del presente frimestre la Sociedad no presenta saldos en las cuentas de orden.
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IV. Variaciones Relevantes del Estado de Resultado Integral.

Por el imestre:

Variacién Variacion

21.22 3r.22 4r.22 17.23 21.23 vs 1123 vs 21.22
Ingresos por Intereses 86 100 46 119 159 40 73
chtos por Intereses 0 oﬁw 0 0 - oﬂ 0 0
Resultado por Pgsicic'm Monetaria Neto 0 0 0
(Margen Financiero) 0 0 0 (]
Margen Finunc!gn;g 84 100 F.¥3 119 159 40 _m_g_:g_
Estimacion Preventiva para Riesgos Credificios 0 0 0 Q 0 0 0
gﬂ;rgiﬁg i:mo'nclero Ajustadoe por Riesgo - 84 100 2 159 42 ________ 73
Comisicnes y tarifas cobrada 0 0 0 0 0 o
Comisicnes y tarifas pagadas (4] (3} (5} i N ( 5}_ 1 (1)
Resultado por tntermediacion 0 0 0 0 0 0
Resultado por arendamiento operativo 376 410 432 474 34 28
Ofros ingresos {egresas) de la operacion 0 0 101 0 o] 0 0
Gastes de administracion y E_(g_mo_cién (1,155) (870) (1.357) (978) (989) (11) 166
Resuliado de la qumcién (697) (363) (781) (425) {351) 44 334
Por‘ﬁcipocién en el Resultado Neto de Ofras 0 a 0
_Entidades — . o o 0 o 0 —
_Resultado Antes de Impuestos ala Utilidad  (697)  (363) (781) (425)  (361) = &4 @ 336
Impuestos a la Utilidad 0 0 0 0 0 0 0
Resultado de Operaciones Continuas (697) (363) (781)  (425)  (381) 44 a3s
) _(E)_;_J_erociones Disconfinuadas ¢ 0 0 0 0 0 0
Resuliado Neto (697)  (363)  (781)  (425) (361) 64 336
Otros Resultados Integroles 0 0 0 D 0 0 0
Resufiado Integrdl ol i S (39”7') ........... (363) ...... (78” I (425) (36” o4 o
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Acumulado:
2122 3r.22 ar22 123 arzz  Yoracien Variacion
: i i i : vs 11.23 vs 21.22
Ingresos por Infereses 167 267 313 19 278 159 111
Gastos por Intereses 0 0 0 0 0 0 0
Resultade por Pasicidn Monetaria Neto
(Margen Financiero) 0 0 0 0 Q 0 0
Margen Financiero 167 247 313 119 278 159 111
Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 0 0 0 0 0 0 0
Margen Financiero Ajustado por Riesgo
Crediticio 167 267 313 19 278 159 111
Comisiones y tarifas cobrada 0 0 0 0 0 0 0
Comisiones y tarifas pagadas {10} {13} 17) {é) (11) (5) {1}
Resultado por intermediacidn 0 0 o 0 0 o 0
Resultado por arendamiento cperativo 746 1,156 1,588 440 914 474 168
Otros ingresos (egresos) de la operacion 0 0 101 0 0 ¢ 0
Gastos de administracion y promocién 12323 (3193  (a549)  (978)  (1.967)  {989) 356
Resultado de la Operacién (1,420) (1,783)  (2,564) (425) (784) (361) 634
Participacion en el Resultado Neto de Otras
Entidades B 0 g 0 0 LU 0_ g
Resultado Antes de Impuestos a la Utilidad (1,420) (1.783)  (2,564)  (425)  (786) (361) 634
Impuestos ala Utiidad , o 0. (4 0 0 .0 9
Resultado de Operaciones Continuas (1.420)  (1,783)  (2.548) (425) (786) (361) 434
Operaciones Discontinuadas 0 0 a 0 8] 0 0
ResutadoNeto (1.420) (1.783)  (2,568)  (425)  (786) (361) 634
_Otros Resullados Infegrales x 0 0 0 o0 0 0
Resultado Integral (1.420) (1.783) (2,568) (425) (786) (361) 634

Resultado Neto

Elresultado neto acumulado al cierre del segundo trimestre de 2023 representa una pérdida de $786, el cual,
comparado con el mismo trimestre del ejercicio anterior se tuvo un decremento de $634, el cual representa
un 44.64%,

Ingresos por Intereses

Los ingresos por intereses estdan integrados por los intereses cobrados derivados de las inversionas a la vista
que redliza la sociedad a través de su tesoreria, al cierre del segundo trimestre del gjercicio este rubro tuvo
un incremento de $159 lo cual representa un 133.61% respecto al timestre anterior, y comparado con el
mismo trimestre del ejercicio anterior tuvo un incremento de $111, lo que representa un 66.46%.

Margen Financiero ajustado por riesgo crediticio

El margen financiero ajustado por riesgo crediticio presenta un incremento de $159 respecto al trimastre
anferior lo cual representa un 133.61%, asimismo presenta un incremento de $11 en comparacién con el
mismo trimestre del ejercicic anterior lo cual representa un 66.46%, la variacion se debe principalmente al
incremento en los ingresos por intereses por el aumento en los importes invertidos por tesoreria.
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Comisiones y Tarifas cobradas
Durante el gjercicio 2022 y 2023 |la Sociedad no ha tenido ingresos por camisiones y farifas cobradas.
Comisiones y Tarifas pagadas

A continuacion, se muestra el rubro de comisiones y tarifas pagadas por un importe de $11 al cierre del
segundo imestre de 2023.

Variacion vs  Variacién vs
23 21.22

Comisiofis bancarias (10) (13) (17) (6) m) B m

Concepto 27.22 31.22 41.22 11.23 21.23

Resultado por arrendamiento operativo

Este rubro presenta un incremento de $34 respecto al timestre anterior, lo cual representa un 7.72%:; asimismo
y comparado con el mismo trimestre del ejercicio 2022 incremento un 24.06% considerando la compra de
activos durante el gjercicio 2022.

Variacidn Variacién

21.22 31.22 41.22 11.23 21.23 vs 1123 vs 21.22

Resultade por arrendamiento o_peroﬁvo 3746 410 432 440 474 34 28

Otros ingresos {egresos) de la operacion

Este rubro no presenta movimientos en comparacion con el frimestre anterior ni con el mismo timestre del
ejercicio 2022.

Por el trimestre:

Variaciéon Variacién

Concepfé | 21.22 31.22 41.22 liT.237 2T1.23 vs 17.23 vs 2T.22

Canc. excedentes en la

estimacién preventiva para

riesgo crediticio ° N B ° 0 0 0

Est. Prev. por dificil cobro otras

ctas deudoras o o 0 0 0 N 0 o

Est. Prev. por dificil cobro com.

por apertura TES 0 0] 0] 0 0 0 0]

Ingresos por Servicios de

Cobranza Delegada 0 0 0 0 c 0 0

Intereses por financiamiento o 0 0 0 ] 0 0

Pérdida por Cesién de Cartera

de Crécdte 0] 0 o ..o o 0 o]

Oftros ingresos {egresos) de la

Operacién a 0 ot o Q 0 0
0 0 101 0 0 o 0
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Acumulado:
Variacion Variacién
Concepto 7 21.22 31.22 4T1.22 11.23 21.23  vs1T23 vs 21.22
Canc. excedentes en la
e_:shmomon.prgvenhva para 0 0 0 0 0 0
riesgo crediticic
Est. Prev. por dificil cobro otras
ctas deudoras 0 0 & 0 0 0
Est. Prev. por dificil cobro com,
por apertura TES 0 0] o 0 0 0
Ingresos por Servicios de
Cobranza Delegada o 0 0 0 0 0
Intereses por financiamiento 0 0 0O 0 a 0
Pérdida pcr Cesidn de Cartera
de Crédito 0 0 G 0 0 0
Ofros ingresos (egresos) de la
Operacion 0 101 L. 0 0 0
0 101 0 0 0 0
Gastos de Administracién
A continuacion, se muestran los gastos de administracion:
Por el frimestre:
Variacién Variacién
Concepto 21.22 3122 4r.22 11.23 21.23 vs 1T.23 vs 2T.92
Honorarios / Servicios profesionales 589 237 553 108 {445} {454)
?gsrvicios de Admon y Gestidn De Cobranza Crédito 0 0 0 0 0 0
Cuoto§ de inspeccidény vigilancio 214 214 214 23] 17 15
Otros Gastos 0] 0 0 0 0 {10}
No deducikles -0 0 0 o 6] 0
IV A _ ? 70 22 6 (16) (5)
Amortizacion Software y licencias 343 349 548 633 65 264
1,155 870 1,357 978 379 {190}
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Acumulado:

Variacion Varlacion

Concepfo 2T.22 3122 41.22 1IT1.23 21.23 vs 1723  vs 21.22
Honorarios [/ Servicios profesionales 1,151 1,388 1,240 108 232 124 (219]
?ssrvrmos de Admon y Gestién De Cobranza Crédito 0 0 0 0 0 0 0
Cuotas de inspeccién y vigilancia 430 444 858 231 442 231 32
Oftros Gastos 10 10 10 0 0 0 (10)
No deducibles 0 0 0 0 c 0 0]
VA 20 90 112 6 12 b (8)
Amortizacion Software Yy licencias 712 1,061 1,629 633 1,261 628 549
2,323 3,193 4,549 978 1,947 989 (358)

Los gastos de administracion presentan un decremento de $356, en comparacidon con el mismo trimestre del
gjercicio anterior, lo que representa un 15.32%,
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Partes Relacionadas

Al cierre del primer trimestre de 2023 los ingresos y egresos con partes relacionadas se integran de la siguiente

forma:

Por el frimestre:

Concepto

Servicios Especializados TATA S.A. de
cv.

Servicios Especializados CATA SA de C.v.

Banca PagaTodo, S.A. Institucion de
Banco Multiple
Administradora de Corresponsales,
S.AAP.l.de C.V.

Dispersiones Sociales de México, S.A.P.I.

de C.V.
PagaTodo I_p_’_c_t_amg_t__i_gnal, S.AP.I deCV.
Ibercatel, S.A.P.|. de C.V.

Iberoamericana de Telecomunicaciones
SL

Acumulado:

Concepio

Servicios Especializados TATA S.A. de
Servicios Especializados CATA SA de C.V.
Banco PagaTodo, S.A. Institucign de
Banco Multiple

Admmlstradora de Corresponsales,
S.APl deCV.

Dispersiones Sociales de México, S.A.P.I.
de C.V.

PagaTodo International, S.A.P.I. de C.V.
Ibercatel, S.A.P.I. de C.V,

Iberoamericana de Telecomunicaciones
SL

Variacién Variacion
2T.22 31.22 41.22 1T.23 2T.23 vs 11.23 vs 21.22
41 21 143 157 212 55 171
142 151 163 176 179 3 37
36 43 49 52 49 (3) 13
26 24 23 19 16 (3) (10)
7 17 17 17 17 0 0
3 3 4 3 4 (1) 1
2 1 3 2 3 1 1
4 3 3 3 3 O (1]
271 333 405 431 483 {52) 212
Variacion Variacién
21.22 31.22 41.22 ) IT23 2T.23- _ vs ]T723 s 21.22
144 237 380 157 3469 212 223
281 432 595 176 355 179 74
73 116 165 52 101 49 28
54 78 101 19 35 16 (1)
33 50 &7 17 34 17 1
6 9 13 5 g 4 3
4 ) 8 2 5 3 1
7 10 13 3 6 3 (1
604 937 1,342 431 214 483 {310)
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V. Administracién Integral de Riesgos

Para el cumplimiento de sus objetivos, Comercios Afiliados mantiene un perfil de riesgo bajo, dentro de los
estandares de eficiencia y en correspondencia con el desarrollo de la estrategia de negocio. Los aspectos
de riesgos relacionados con las actividades que desempefia en la prestacion de servicios se identifican a
través de una Adminisiracion Integral de Riesgos de manera tal que la gestion de estos coadyuve para la
toma de decisiones de |a institucion.

De acuerdo con los conceptos establecidos por las Disposiciones, los riesgos a los que estdn expuestas las
instituciones se clasifican de la siguiente forma:

1.1. Riesgos Cuantificables. Son aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas para la
medicién de sus posibles pérdidas potenciales, divididos en:

1.1.1. Riesgos Discrecionales, son resultantes de la toma de posicidn de un riesgo; comprenden el
Riesgo de Crédito, Riesgo de Liguidez, Riesgo de Mercado y Riesgo de Concentracion.

1.1.2. Riesgos No Discrecionales, son resuttantes de la operacién del negocio, denominados Riesgos
Operacionales, mismo gue consideran los Riesgos Techoldgico y Riesgo Legal.

1.2. Riesgos No Cuantificables. Derivados de eventos para los cuales no se puede conformar una base
estadistica para la medicién de su pérdida potencial. Entre estos riesgos se encuentran el Riesgo
Reputacional.

1.3. Estructura de la Administracién Integral de Riesgos de Comercios Afiliados.

La estructura de la Adminisiracién de Riesgos de Banco PagaTodo estd encabezada por el Consejo de
Administracion, el cual autorizd la constitucion de un Comité de Riesgos y una Unidad de Administracién
Integral de Riesgos (UAIR}, independiente y especidiizada, la cual fiene las faculfades y recursos necesarios
para administrar infegralmente los riesgos en el desarrollo de las operaciones gue se realizan, asi como para
vigilar el apego a los objetivos, politicas y procedimientos establecidos para las operaciones de Comercios
Afiliados.

Comercios Afiliados se apega a las disposiciones vigentes, bajo la premisa de gestion que le permita
identificar, medir, monitorear, limitar, controlar y en su caso, mitigar los diferentes riesgos a los que se enfrenta
dia a dia en la operacion, asi como la correcta y oportuna revelacion de estos, con la finalidad de ofrecery
mantener rentabilidad y operacién acorde a su capital. Para cumplimiento de lo antes descrito, las politicas
y procedimientos a seguir se encuentran detalladas en el Manual para [a Administracidn de Riesgos v sus
anexos.

1.4. Administracién por Tipo de Riesgo.
1.4.1, Riesgos Discrecionales.
1.4.1.1. Riesgo de Mercado.

Se define como la perdida potencial por cambios en los Factores de Riesgo que inciden sobre la valuacién
de las posiciones por operaciones activas, pasivas o causanies de pasivo contingente, tales como tasas de
interés, tipos de cambio, indices de precios, entre ofros.
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1.4.1.1.1. Metodologia para medir la exposicidn al Riesgo de Mercado.

Determinacidn del VaR por el método de Simulacion Histdrica considerando 252 iteracionas con un horizonte
de tiempo de 1 dia. con un nivel de confianza de 95%.

Durante el segundo tfrimestre de 2023, Comercios Afiliados, no se registrd tenencia de fitulos de forma directa
ni mediante la operacidon de reportos.

1.4.1.1.2. Pruebas de sensibilidad.

Las pruebas de sensibilidad consisten en analizar el impacto monetario en el valor del portafolio bajo
escenarios que contemplan movimientos en tasas de interés, tipos de cambio u otros factores, tanto positivos
como negativos. Los incrementos aplican solo a las tasas de interés, precios y tipos de cambio segun
corresponda. La prueba consiste en determinar el efecto negativo en el valor del portafolio derivade por
variaciones en los factores de valuacion, considerando incrementos/decrementos predeterminados sobre
sus niveles actuales o de mercado.

Al cierre del segundo trimestre de 2023, Comercios Afiliados no se registrd tenencia de titulos de forma directa
ni mediante la operacion de reportos, por fo que no se realizaron pruebas de sensibilidad.

1.4.1.1.3. Pruebas de esirés.

Estas pruebas consisten en someter al portafolio a condiciones exiremas o inusuales de mercado y analizar
el impacto monetario por los cambios en su valor, para ello se han definido una serie de escenarios que
permiten medir la alteracién en el valor de las posiciones y que son similares a situaciones de estrés histdricas.
Estos resultados son evaluados y calculados de forma diaria v son aceptables respecto al nivel de riesgo
esperado por la Enfidad.

Al cierre del segundo trimestre de 2023, Comercios Afiliados no registrd inversiones en titulos, ya sea en directo
o reporto, por lo que no se realizaron pruebas de estrés.

1.4.1.2. Riesgo de liguidez.

Se define como la pérdida potencial ante la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de contratar
otros en cendiciones normales, asi como por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales

para hacer frente a sus obligaciones.

Al cierre del del segundo trimestre de 2023, Comercios Afiliados no se registréd tenencia de titulos de forma
directa ni mediante la operacion de reportos, por lo que no se cuantific el riesgo de liquidez de la Entidad,
dado que el modelo considera que en caso de no tener la posibilidad de renovar pasivos o contratar otros,
implica no poder hacer frente a las obligaciones contraidas, por lo cual, se estima la pérdida por la venta
antficipada de activos.

1.4.1.3. Riesgo de crédito. Operacioneas con Instrumentos Financieros.

Se define como la pérdida potencial por la falta de pago de una contraparte en las operaciones que
efectian las Entidades.

No se reportan resultados al cierre del del segundo trimestre de 2023 debido a que no se tuvieron titulos en
posicion.
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1.4.1.4. Riesgo de crédito al consumo.

Se define como la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado. Al 30 de junio de 2023, Comercios
Afiliados no cuenta con cartera de crédito ya que decidio realizar la sesion de esta.

1.4.2, Riesgos No Discrecionales.

1.4.2.1. Riesgo Operacional.

Se define como la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y adlmacenamiento de las operaciones o en la fransmisién de informacién, asi como por
resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos.

Comercios Afiliados tiene aprobados los siguientes niveles de tolerancia al Riesge Operacional, mismos que
son monitoreados por el drea de Riesgos e informados trimesfralmente al Comité de Riesgos y al Consejo de
Administracion, junto con el nivel de expaosicidn y los eventos de pérdida materializados en el periodo.

1.4.2.1.1, Proceso de Administracidn del Riesgo Operacional.

Comercios Afiliados, ha disefiado e implementado su proceso de gestion de riesgos operacionales de
conformidad con la normativa aplicable asi como a las mejores practicas internacionales, estoc como se
observa en la figura 1.0,

o-—-{ Estableciendo =l contexte }v —
|
Evaluacion deiRtesgcs

: Identificacidn Riespos }

Comunicacion Monitoreo
¥ ¥
Consulta Andlizls Rlesgos }— Revisién

:il Valoracion del Riesgo jr

---—-I Tratamiento del Rlesgo <

Registro g Informe

Figura 1.0 Proceso de Administracion Integral de Riesgos
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1.4.2.1.2. Exposicion al Riesgo Operacionadl.
Con fecha de corte al 30 de junio de 2023 se informa lo siguiente;

Se informa sobre las incidencias operativas identificadas durante el segundo fimestre de 2023 que pueden
derivar en la ocurrencia de eventos de pérdida.

¢« No disponibilidad de los servicios de la aplicacion maévil.

¢ Fallos en la conexion dedicada al SPEL.

* |nferrupcidn de las operaciones en el sisterma SPEl {mayores a 30 min).

« Eventos de emision de CDA’S fuera de tiempo {emisidn mayor o 5min).

« [ncumplimiento en la fecha compromiso proyecto de implemeantacién de Biométricos.

o Multas por parte de las autoridades derivada del incumplimiento de obligaciones y plazos de ejercicios
anteriores.

*  Multas y sanciones derivadas de la operaciéon actual,

» Eventos de Fraude.

s Accesos no autorizados en aplicativos y sistemas.

* Roboy/o fuga de informacion.

s cibergtaques dirigidos.

» Eventfos de phishing.

+ Fadllas en el sistema de control.

» Fallas en el sistema de control con pérdidas pecuniarias,

En la cotegoria de Riesgo Tecnoldgico, durante el mismo periodo, no se materializé algin evento derivado
de la inferrupcidn, alteraciéon ¢ fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas,
aplicaciones, redes y cualquier ofro canal de distribucion de informacion en la prestacién de servicios
bancaries.

1.4.2.2. Riesgo Operacional-Tecnoldgico.

Comercios Afiiados lleva la administracion del riesgo operacional, incluyendo lo relativo al riesgo tecnoldgico
y legal, en concordancia con lo sefalado en el Anexo 12-A de las Disposiciones de Caracter General, para
lo cual constituyd una base de datos histérica gque contiene el registro sistematico de los diferentes tipos de
pérdida y su costo. incluyendo tanto la pérdida econdmica originada por el evento como fodos los gastos
adicionales en los que haya incurido la Sociedad como consecuencia de dicho evento.

1.4.2.3. Riesgo Legal.

Definido como o pérdida potencial por el incumplimienio de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacidn de sanciones,
en relacion con las operaciones que las Instituciones llevan a cabo. La UAIR de Comercios Afiliados frabaja
de forma conjunta con el area Legal con el fin de identificar los riesgos legales a los que estd expuesta la
Sociedad.
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1.4.3. Nivel de Capitalizacion.
1.4.3.1. Reqguerimientos de Capital por Riesgo.
1.4.3.1.1. Reguerimiento de Capital por Riesgo de Mercado.

Banco PagaTode determina de manera mensual su requerimiento de capital por riesgo de mercado el cual,
al cierre del segundo trimestre del 2023, ascendié a $ 0.0013 millones.

0.02
0.02
0.01
0.91
0.01
0.01
0.61
0.00

0.00

N A

ATz

0.00
may-23 un-23
= Activos sujetos a riesgo de mercado 0.02 0.02
u Requernmienic de capital por riesgo de

mercado 0.0012 0.0013

Cifras en millones de pescs
1.4.3.1.2. Requerimiento de Capital por Riesgo de Crédito.

Banco PagaTodo determina de manera mensual su requerimiento de capital por riesgo de crédito por
depdsitos prestamos el cual, al cierre del segundo timestre del 2023, ascendid a $ 0.52 millones.

8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00

1.00

T

abr-23 may-23 jun-23
m Activos sujetos ariesgo de crédito 6.97 4.72 6.48

H Reguenmienic de capital porriesge de

crédito 0.56 0.54 0.52

Cifras en millones
de pesos
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1.4.3.1.3.

Requerimiento de Capital por Riesge Operacicnal.

Comercios Afiliados determina de manera mensual surequerimiento de capital por fiesgo operacional mismo
que a partir del mes de enero del presente afo, se determina mediante el método del indicador de negocio
el cual, al cierre del segundo frimestre del 2023, se ubica en $ 0.16 millones.

2.00 %
=13

1.00 e

(7
A

MO

Cifras en millones de pesos

0.50
== ==
000 % = = =
abr-23 may-23 jun-23
= Aclivos sujetos a riesgo operacional 2,27 212 2.04
lRequenmiergg:Irgé:isggfl por iesgo 0.18 017 016
Concepto 1T2023 |2 T2023
Activos sujetos a riesgo 9775 8,533
De crédito 7244 | 6476
De mercado 15 16
Operacional 2517 | 2,041
Requerimientos de capital 782 683
Por riesgo de crédito 579 518
Por riesgo de mercado 1 1
Por riesgo operacional 201 163
indice de capitalizacién
Sobre activos en riesgo totales 162% 181%
Capital Netfo 15,827 | 15,468
Activos en riesgo de credito, mercado y operacional 9,775 8,533
Sobre activos en riesgo de crédito 218% | 239%
Capital Neto 15,827 | 15,468
Activos en riesgo de crédito 7244 | 6,476

Comparativo de cifras a cierre de trimestre
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1.4.3.2. Capital Neto.
Concepto Abr-23 | May-23 | Jun-23
I. CAPITAL CONTRIBUIDO 48,254 48,254 | 48,254
Titulos repr('esen’rc:’nvos de capital social que cumplan con el 43.254 43954 | 43,254
anexo 1-Q: - B
Apon‘cn’cnones para fU’r.uros aumentos de capital formailizados 5,000 5,000 5,000
| por su organo de gobierno
I Il. CAPITAL GANADO -32,497 | -32,573 32685
Reservas de capital 2,024 2,024 2,024
Resultado de Fjercicios Anteriores -33,908 | -33908 | ., 2?08
Resultado Neto -598 -674 -786
Resultado por remediciones por beneficios definidos a los 15 15 15
| empleados.
lIl. DEDUCCIONES DE CAPITAL 103 102 | 101 |
Intangibles 103 102 101
Impuestos 0 0 0
IV. CAPITAL BASICO 15,655 15,579 | 15,448 |

Comparativo de cifras a cierre de mes

Concepto 1T2023 |2 T2023
Capital Basico 1 15,827 | 15,468
Capital Basico 2 N/A N/A
Capital Complementario N/A N/A
Capital Neto 15,827 | 15,468
Capital Neto / Capital Basico 1 1
Capital Neto / Capital Complementario N/A N/A
Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales 9,775 8,533
I'nd.ice de C_etpitalizacién = Capital Neto / Activos Ponderados 162% 181%
Sujetos a Riesgo Totales.

(1) Capital Basico 1 / Activos Ponderados Sujetos a Riesgo 162% 181%
Totales.

(2).(Capital Bésico 1 + Capital Basico 2) / Activos Ponderados 162% 181%
Sujetos a Riesgo Totales.

Comparativo de cifras a cierre de frimesire
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1.43.3. indice de Capitalizacion.

El indice de Capitalizacién de Comercios Afiliados, durante el segundo fiimesfre de 2023 se muestra a
continuacion (cédmputo de acuerdo con las reglas emitidas por Banco de Méxicoj):

Conceplo Abr-23 | May-23 | Jun-23
Requerimientos de Capital por Riesgo
Por riesgo de crédito 558 538 518
For riesgo de mercado 1 ] 1
Por riesgo operacional 182 538 518

Requerimientos de Capital por Riesgo Totales | 741 709 483
Activos sujetos a riesgo

De crédito 6,971 6,724 6,476
De mercado 15 15 16
Operacional 2,273 2,125 2,041
Activos Totales sujetos a riesgo 9,259 8,864 8,533
Capital Neto* 15,655 | 15579 | 15,468
Capital Bdsico 15,655 | 15,579 | 15,448
Capital Complementario - - -
ICAP (indice de capitalizacion) 149 176 181

Comparativo de cifras a cierre de mes
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VL. Informacién relativa a la capitalizacién

2. Revelacién de Informacién.
2.1. Anexo 1-O.- Revelacién de Informacién Relativa a la Capitalizacién,

2,1.1.Revelacion de la infegracidn de capital sin considerar fransitoriedad en la aplicacion de los
gjustes regulatorios.

Tabla .1
Formato de revelacién de la integracién de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacién de los ajustes regulatorios
(Cifras en millones de pesos)
| _Referencia Capital comiin de nivel 1 (CET1): instrumentos y reservas Monto
[ 1 Acciones ordinarias que califican para capital comun de nivel 1 mas su prima correspondiente 48
2 Resultados de ejercicios anteriores -34
3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) 1
| 4 Capital sujeto a eliminacién gradual del capital comiin de nivel 1 {solo aplicable para compaiias que no No aplica
| estén vinculadas a acciones) P
I Acciones ordinarias emitidas por subsidianas en tenencia de terceros (monto permitido en el capital comun de 7
| 5 ; Mo aplica
nivel 1)
6 Capital comun de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 16
Capital comun de nivel 1: ajustes regulatorios
[ justes por valuacidn prudencial o aplica
7 | Ajust I rudencial No apl |
[ | Crédito mercantil
(neto de sus correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo) o
9 Otros intangibles diferentes a los derechos por senicios hipotecarios (neto de sus comespondientas impuestas a 0
la utilidad diferidos a cargo)
10 Impuestos a la utilidad diferidos a favor que dependen de ganancias futuras excluyendo aquellos que se derivan .00
(consenador) |de diferencias temporales (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo) :
11 Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo
12 Reservas pendientes de constitir
13 Beneficios sobre el remanente en operacicnes de bursatilizacion
14 Pérdidas y ganancias ocasionadas por cambios enla calificacion crediticia propia sobre los pasivos valuados a No aplica
valor razonable
15 Plan de pensiones por beneficios definides
(cons;ira dar) lvergiones en acciones prepias
(cons;:\mdor) Inversiones reciprocas en el capital ordinario
18 Inversiones en el capital de bances, instituciones financieras y aseguradoras fuera del alcance de la
{conservador) consolidacidn regulatoria, netas de las posiclones cortas elegibles, donde Ia Institucion ra posea més del 10%
del capital social emitido (monto que excede el umbral del 10%)
19 Inversionas significalivas en accionas ordinarias de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del
{consenvader) alcance de la consolidacién regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Instiuelon posea mas
del 10% del capital social emitido {(monte que excede el umbral del 10%})
1
(consir(:.a dor) | Derechos por sendclas hipotecarios (monfo que excede el umbral del 10%)
71 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales (monto que excede el umbral del
- 10%. neto de impuestos diferidos a cargo) S )
22 Meonta que excede el umbral del 15% Na aplica
23 del cu_al: nvarsiones significativas donde la institucién posee mas del 10% en acciones comunes de instituciones No aplica
financieras .
24 del cual: Derechos por servicios hipotecarios Na aplica
25 'del cua¥: Impuestos a la utiidad diferidos a favar derivados de diferencias temporales No aplica
26 Derogado
el I
A |del cual: Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas)
a8 \del cual: Inversiones en deuda subordinada
c |del cuak: Uiilidad o incremento &l valor de los activos par adquisicion de posicienes de bursatilizaciones
| (Instituciones Originadoras)
D 'del cual: Inversiones en organismos multilaterales
E del cual: Inversiones en empresas relacionadas o -
F del cual: Inversiones en capital de riesgo
G del cual: Inversiones en fondos de inversion
H del cual: Financiamiento para la adquisicion de acciones propias
| del cual: Operaciones gue contravengan las disposiciones
J del cual: Cargos diferidos y pagos anticipados
K del cual: Posiciones en Esquemas de Primeras Pérdidas
L |delcual Participacian de los Trabajadores enlas Ulilidades Diferidas
M del cual: Personas Relacionadas Relevantes
N del cual: Plan de pensiones por beneficios definidos
0 Derogado = -
| 27 Ajustes regulatorios que se aplican al capital comun de nivel 1 debido a la insuficiencia de capital adicional de
| nivel 1 y al capital de nivel 2 para cubrir deducciones
[ 28 |Ajustes regulatorios totales al capital comin de nivel 1 - i 0
[ 29 Capital comun de nivel 1 (CET1) 7 _ 15
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Capital adicional de nivel 1: instrumentos

30 Instrumentos emitidos directamente que califican come capital adicional de nivel 1, mas su prima
3N de los cuales: Clasificados como capital bajo los criterios contables aplicables
32 de los cuales: Clasifcados como pasivo bajo los criterios contables aplicables No aplica
33 Derogado
— Instrumentos emitidos de capital adicional de nivel 1 & instrumenios de capital comin de nivel 1 que no se
‘ 34 incluyen en el rengldn 5 que fueren emitidos por subsidiarias en tenencia de terceros No aplica
; (monto permitido en el nivel adicional 1)
35 Derogado
; 36 Capital adicional de nivel 1 antes de ajustes regulatorios
Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios
[ (eon 5::;3 dor) Inversiones eninstrumentos prapics de capital adicional de nivel 1 No aplica
: (consggna do) Inversicnes en acciones reciprocas en instumentos de capital adicional de nivel 1 No aplica
39 Inversiones en ef capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del akcance de la
consolidacion regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucidn no pasea mas del 10% No aplica
{conservador) X ; "
del capital social emitido (monto que excede el umbral del 10%)
40 Inversipnes §ign1ﬁcatim_s en el capital de br_:mcos, insti!uciones_ financieras y aseg uraf!oras fuera del alcance de
(conservador) con;olxdagon reqlatona, netas ge Jas posiciones cortas elegibles, donde la Institucidn posea mas del 10% del No aplica
capital social emitido
41 Ajustes regulatorios nacionales
42 Ajusles regulatorios aplicados al capital adicional de nivel 1 debide a ia insuficiencia del capital de nivel 2 para No anli
_|cubrir deducciones 0 aplica
43 Ajustes regulatorios fotales al capital adicional de nivel 1
44 Capital adicional de nivel 1 (AT1) B
45 |Capital de nivel 1 (T1=CET1 + AT1) 15|
| ) Capital de nivel 2: instrumentos y reservas -
48 Instrumentos emitidos directamente que califican como capital de nivel 2, mas su prima
47 Derogado
Instrumentos de capital de nivel 2 e instrumentos de capital comiin de nivel 1 y capital adicional de nivel 1 que no ol
48 se hayan incluido enlos renglones 5 o 34, los cuales hayan sido emitidos por subsidiarias en tenencia de No aplica
- terceros (monto permitido en el capital complementario de nivel 2)
49 Derogado
50
| (conservadon) Reservas
51 Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios
Capital de nivel 2: ajustes regulatorios
(cons:ria dor) Inversiones en instrumenios propios de capital de nivel 2 No aplica
(cons:r:iua dor) Inversiones reciprocas en instumentos de capital de nivel 2 No aplica
54 Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del alcance de la
consolidacién regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién no posea mas del 10% No aplica
{conservador) : ; o
del capital social emitido (monto que excede el umbral del 10%)
55 Inversiones significativas en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del alcance de
consolidacién regulatoria, netas de posiciones cortas elegibles, dende la Institucion pusea mas del 10% def No aplica
{conservador) ; A il
capital social emitido
58 Ajustes regulatorios nacionalas
57 Ajustes regulatorios totales al capital de nivel 2
58 Capital de nivel 2 {T2}
59 Capital total (TC = T1 + T2) 15
60 Activos ponderados por riesgo totales g
Razones de capital y suplementos
Capital Comun de Nivel 1
51 (como porcentaje de los activos panderados por riesgo totales) 181.27%
Capital de Nivel 1
52 {como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) Sl
53 Copitel Toil. , . 181.27%
(como porcentaje de los aclivos ponderados por riesgo totales)
Suplemento especffico institucional (al menos debera constar de: el requerimiento de capital comun de nivel 1
84 mas el colchiin de conservacion de eapital, mas el colchén contraciclico, mas el colchdn D-SIB; expresado como 7.00%
porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
[ 65 del cual: Suplemento de conservacion de capital 2.50%
[ 66 del cual: Suplemento confraciclico bancario especifice
67 del cual: Suplemento de bancos de imporiancia sistémica focal (D-SIB)
68 (fapita? Comun de Nivel 1 disponible para cubrir los suplementos (como porcentaje de los activos ponderados 174.27%
) por riesgo totales) e )
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[ Minimos nacionales (en caso de ser diferentes a los de Basilea 3}
[ 50 Razon minima nacional de CET1 No aplica
| {si difiere del minimo establecido por Basilea 3} P
70 Raz6n minima nacional de T1 No aplica
{si dificre del minimo establecido por Basilea 3)
e — = —— -
71 Razdn minima nacional de TC No apfica
(si difiere del minimo establecido por Basilea 3)
Cantidades por debajo de los umbrales para deduccion (antes de la ponderacion por riesgo)
72 Inversiones ro significativas en el capital de ofras instituciones financieras No aplica
| 73 Inversiones significativas en accienes comunes de instituciones financieras No apl:caf

74 Derechos por senvicios hipotecarios (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo) No aplica

[ 75 Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias temporales (netos de impuestos a la utilidad
| diferidos a cargo)

o

Limites aplicables a la inclusién de reservas en el capital de nivel 2

76 Reservas elegibles para su inclusién en ef capital de nivel 2 con respecto a las exposiciones sujetas a la
(conservador) |metodologia estandarizada (previo a la aplicacion del limite)

77
| (conservador)

78 Reservas cre_gibins para su inclusion en el capital de nivel 2 con respecto a las exposiciches sujetas a riesgo de

crédito (previo a la aplicacién del limite).
79 _|Limite en la inclusion de reservas en el capital de nivel 2 bajo la metedologia de calificaciones intemas

Limite en la inclusién de provisiones en el capital de nivel 2 bajo la metodolegia estardarizada

2.1.2. Relacidon del Capital Neto con el Balance General.
2.1.2.1. Cifras del Balance General.

Cifras del Balance General
(Cifras en millones de pesos)

Referencia de los Monto presentado
rubros del estado Rubros del estado de situacion financiera en el estado de
de situacion situacion financiera

Activo 16

BG1 Efectivo y equivalentes de efectivo 6

BG2 Cuentas de margen

BG3 Inversiones en valores

BG4 Deudares por reporto

BGS Préstamo de valores

BGE Derivados

BG7 Ajustes de valuacion por cobertura de activos
financieros

BG8 Total de cartera de crédito (neto)

Beneficios por recibir en operaciones de
BG9 .
bursatilizacién

BG10 Otras cuenias por cobrar (neto) 4

BG11 Bienes adjudicados (neto)

BG12 Inmuebles, mobiliario y equipo {neto) 5

BG13 Inversiones permanentes

BG14 Activos de larga duracion disponibles para la venta

BG15 Impuestos y PTU diferidos (neto) 0

BG16 Otros activos 1
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Pasivo 0.549
BG17 Captacion tradicional
BG18 Préstamos interbancarios y de otros organismos
BG19 Acreedares por reporto
BG20 Préstamo de valores
BG21 Colaterales vendidos o dados en garantia
BG22 Derivados
Ajustes de valuacidn por cobertura de pasivos
BG23 .
financieros
BG24 Obligaciones en operaciones de bursatilizacion
BG25 Otras cuentas por pagar 1
BG26 Obligaciones subordinadas en circulacién
BG27 Impuestos y PTU diferidos (neto)
BG28 Creditos diferidos y cobros anticipados
Capital contable 16
BG29 Capital contribuido 48
BG30 Capital ganado -33
Cuentas de orden
BG31 Avales otorgados
BG32 Activos y pasivos contingentes
BG33 Compromisos crediticios
BG34 Bienes en fideicomisc 0 mandato
BG35 Agente financiero del gohierno federal
BG36 Bienes en custodia o en administracién
BG37 Colaterales recibidos por la entidad
BG38 Colaterales recibidos y vendidos o enfregados en
garantia por la entidad
Operaciones de banca de inversion por cuenta de
BG39
terceros (neto)
Intereses devengados no cobrados derivados de
BG40 Py ,
cartera de crédito vencida
BG41 Otras cuenias de registro
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2.1.2.2. Conceptos regulatorios considerados para el cdlculo de los componentes del Capifal
Neto.
Tabla 1.2
Conceptes regulatorios considerados para el célculo de los componentes del Capital Neto
(Cifras en millones de pesos)
| Referencia(s) del |
: Monto de conformidad | FUErC del estado de
Referencia del formato |°°" la;::z:;l: tabla monto relacionado
dentifieador | COTCERLOS regulatorios considerados para el m‘::;a‘;‘i;’:f:::p'i:a ) reguiatorios "’°:,‘s:'u‘::;‘:?f‘°
‘ célcule de los componentes del Capital Neto | a1 apartado i del conslderados para el | o ol ara ol
| presente anexo el ag s calculo dei Gapital
compo_nentes del Neto provenieate de la
Capital Nato referancia
[ mencionada.
Activo
1 Crédito mercantil I 8 1 :
2 |Otros Intangibles 0 BG16:
3 !Impuestm ala utilidaf:i diferida (? favc_:r) 10 0 BG16
proveniente de pérdidas y creditos fiscales
4 Beneficios sobre el remanente en operaciones de \ 13
burzatilizacion
5 Inversiones del plan de pensiones por beneficios 15
_ |definidos sin acceso irrestricto e ilimitado N .
8 Inversiones en acciones de la propia institucion 16
7 Inversiones reciprocas en el capital ordinario 17
Inversiones directas en el capital de entidades i o
8 financieras donde 1a Institucion nc posea mas del 18
: |10% del canital social emitida | o i
Inversiones indirectas en el capital de entidades ;
9 financieras donde !a Insfitucion no posea mas del 18 |
10% del capital social emitido N ;
Inversiones directas en €l capital de enlidades
10 financieras donde la institucion posea mas del 19
10% del capital social emitido
Inversiones indirectas en e capital de entidades
11 [financieras donde [a Institucion posea mas del 19
10% del capital social emitido
. 12 |Impuesto a la utilidad diferida (a favor) 21
| |proveniente de diferencias temporales |
[ 1 |Reservas reconocidas como capital 50 [
}complemenlario ) | -
[ 1s |Inversionas an deuda suberdinada | 25-B
15 Inversionas en organismos mullilaterales ' 26-D I
18 Inversiones en empresas relacionadas i 26 - E -
17 Inversiones en capital de riesgo | 26-F - e - e )
18 Inversiones en fondes de inversién 26-G - o
19 F|napcaam|ento para la adquisicién de acciones 26 - H
propias |
| 20 _|Cargos diferidos y pagos anticipados : 26-J
Participacion de los trabajadores en las utilidades |
21 o [ 26-L
diferida (neta) | o
22 Invgrglones del plan de pensiones por beneficios 26N
__|definidos | e - o
23 _|Inversiones en camaras de compensacién ! 26-P
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Pasivo
2 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo)
X . . 8
asociados al crédito mercantil 3 B B
25 Impulesto:a ala util'idad d.iferida (a cargo) 9 0 BG27
asociados a ofros intangibles i 1
2 Pasivos del plan de pensiones por beneficios e :
definidos sin acceso irrestricto e ilimitado |
Impuestos a |a utilidad diferida {(a cargo) | |
27 asociadas al plan de pensiones por beneficios 15 [
definidos | *
28 Impuestos a la utilidad diferida {a cargo) 21 [ :\
[ |asociados a otros distintos a los anteriores - | |
[ Obligaciones subordinadas monto que cumple |
29 3 |
con el Anexo 1-R
Obligaciones subordinadas sujetas a |
30 transitoriedad que computan como capital basico 33 ‘
2
| 3 Obligaciones subordinadas monto que cumple ] i
1 45
con el Anexo 1-S |
Obligaciones subordinadas sujetas a ‘, .
32 transitoriedad que computan como capital 47 |
complementario - B :
’ Impuestos a |a utilidad diferida (a cargo) l
33 ) - - 26-J
asociados a cargos diferidos y pagos anticipados ‘
Capital contable [
34 Capital contribuido que cumple con &l Anexo 1-Q 1 48 BG29: 48 |
35 Resultado de ejercicios anteriores 2 L =34 BG30: -34
= Resultado por valuacion de instrumentos para 3 ?
cobertura de flujo de efectivo !
’ 47 Otrog elementos del capital ganado distintos a los 3 ‘F 1 BG30: 1
anteriores B S o o S B
38 Capital centribuido que cumple con e Anaxo 1-R 3
39 |Capital contribuido que cumple con el Anexo 1-S 46 -
Resultado por valuacion de instrumentos para
40 cobertura de flujo de efectivo de partidas no 3 M
registradas a valor razonable
H |Efecto acumulado por conversién _ 3.26-A o ~
42 Resultado por tenencia de activos no manetarios 3,26-A
Cuentas de orden
43 Posiciones en Esquemas de Primeras Pérdidas 26 -K
Conceptos ragulatorios no considerados en el
balance general
44 Reservas pendientes de constituir 12 |
Utilidad o incremento el valor de los acfivos por
‘ 45 adquisicién de posiciones de bursatilizaciones 2-C
(Instituciones Originadoras) o
46 Operaciones gue contravengan las disposiciones 26 -1
p Operaciones con Personas Relacionadas 26-M
_ |Relevantes . -
48 Derogado e -
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2.1.3. Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales.

Tabla lll.1

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo
(Cifras en millones de pesos)

lmp?::te e Reguerimiento
Concepto posiciones x
p de capital
equivalentes
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 6.33 0.001

Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con
sobretasa y una tasa revisable

Operaciones en moneda nacional contasa real o denominados
en UDlI's

Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del Salario Minimo General

Posiciones en UD[s o con rendimiento referido al INPC

Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida
al crecimiento del sataric minimo general

Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal

Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de
cambio

Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de
una accion o grupo de acciones

Pgosiciones en Mercancias

I Tabla I1I.2

Actlvos ponderados sujetos a riesge de erédite por grupo de riesgo
(Cifras en millenes de pesos)

Activos P
Requerimient
Cancepto pondt?rados o de capital
por riesgo

|Grupo I-A (ponderados al 0%) = -

|Grupo I-A (ponderados al 10%)

Grupo |-A (ponderados al 20%)

Grupo I-B (ponderados al 2%)

Grupo i-B (ponderados al 4.0%)

Grupo lll (ponderados al 20%) 1.27 0.10

|Grupo lIf (ponderados al 23%) B
Grupo lil (ponderados al 57.5%)

Grupo Il (ponderados al 100%)
Grupo lll (ponderados al 115%)
Grupo HI (ponderados al 120%)

Grupo Il (ponderados al 138%)

Grupo lll (ponderados al 150%) _
Grupo lll (ponderados al 172.5%)

Grupo IV (ponderados al 0%)

Grupo IV (ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 10%)
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Grupo V (ponderados al 20%)

Grupo V {ponderados al 50%)

Grupo V {ponderados al 115%)

Grupo V {ponderados al 150%)

Grupo VI (ponderados al 20%)

Grupo VI (ponderados al 50%)

Grupo VI {ponderados al 75%)

Grupo VI (ponderados al 100%)

0.02

Grupo Vi (ponderados al 120%)

Grupo VI (ponderados al 150%)

Grupo VI (ponderados al 172.5%)

Grupo VI_A (ponderados al 10%)

Grupo VII_A (ponderados al 11.5%)

Grupo VII_A (ponderados al 20%)

Grupo VII_A (ponderados al 23%)

|Grupo VII_A (ponderados al 50%)

Grupo VII_A (ponderados al 57.5%)

Grupo VII_A (ponderados al 100%)

Grupo VII_A (ponderados al 115%)

Grupo VHI_A (ponderados al 120%)

Grupo VII_A (ponderades al 138%)

Grupo VII_A (ponderados al 150%)

Grupo Vil_A (ponderados al 172.5%)

Grupo VII_B (ponderados al 0%)

Grupo VII_B (ponderados al 20%)

Grupo VII_B (ponderados al 23%)

Grupo VII_B (ponderados al 50%)

Grupo VII_B (ponderados al 57.5%)

Grupo VII_B (ponderados al 100%)

Grupo VII_B (ponderados al 115%)

Grupo VII_B (ponderados al 120%)

Grupo VII_B (ponderados al 138%)

Grupo VII_B (ponderados al 150%)

Grupo VII_B (ponderados at 172.5%)

Grupo VIl (penderades al 115%)

Grupo VIl (ponderados al 150%)

Grupo IX (ponderados al 100%)

Grupo IX (ponderados al 115%)

Grupo X (ponderados al 1250%)

Otros Activos (ponderados al 100%)

528

0.42

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 20%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 50%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 100%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 350%)

Bursatilizaciones con grado de Riesgo 4, o 5 o No calificados
|(ponderados al 1250%)

:Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 40%)

|Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 100%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 225%)

Rebursatilizaciones con grado de Riesgo 4, 5 0 No Calificados
(ponderados al 1250%)
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Tabia 1.3

Activos ponderados sujetos a riesgo de operacional
(Cifras en millones de pesos)

Activos i
Método empleado ponderados por Requerimienio
Hesgo de capital
Método del Indicador de Negocio 204 0.16

Promedio del requerimiento por riesgo
de mercado y de crédito de los
Ultimos 36 meses

Promedio de los ingresos netos
gnuales posifivos de fos GHimos 36

meses

0.410

1.295

2.1.4. Caracteristicas de los titulos gue forman parte del Capital Neto.

Tabla IV.1
Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto
Referencia Caracteristica Opciones
1 Emnisor Comercios Afiliados,
S.A., de C.V. SOFOM ER
2 Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg T|"rU“|_o_ IZSSeerIr?;'PC')'Iy YLD
3 Marco legal LGSM, LIC y CUB
Tratamiento regulaforio
Nivel de capital con transiforiedad
Nivel de capital sin transitoriedad Fundamental
Institucion de Crédito
6 Nivel del instrumento sin consalidar
subsidiarias
Tipo de instfrumento Acciones serie "Q"
8 Monto reconocido en el capital regulatorio $43,253,978
9 Valor nominal del instrumento $1
9A Moneda del instrumento Pesos Mexicanos
10 Clasificacién contable Capital
11 Fecha de emisién 09/02/2016
12 Plazo del instrumento Perpetuidad
13 Fecha de vencimiento
14 Cldusula de pago anfticipado No
15 Primera fecha de pago anticipado B
15A "_Evenios regulatorios o fiscales
158 Preg:ig de liguidacién de la cldusula de pago
antficipado
16 Fechas subsecuentes de pago anficipado
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Rendimientos /[ dividendos
17 Tipo de rendimiento/dividendo Variable
18 Tasa de Infereés/Dividendo
19 Cldausula de cancelacion de dividendos No
20 Discrecionalidad en el pago chggzgg:z;m
21 Cldausula de aumento de infereses No
22 Rendimiento/dividendos Acumulables
23 Convertibilidad del instrumento No convertibles
24 Condiciones de convertibilidad
25 Grado de convertibilidad
26 Tasa de conversion
27 Tipo de converiibilidad del instrumento
8 Tipo de .in.s.irumen’ro financiero de la
convertibilidad
29 |Emisor delinstrumento
30 CIc’:_usulc: de disminucion de valor
(Write-Down)
31 Condiciones para disminucién de valor
32 Grade de baja de valer
33 Temporalidad de la baja de valor
34 Mecanismo de disminucion de valor temporal
35 F.’osi_cién.QIe subordinacién en caso de
liquidacion
36 Caracteristicas de i-t-'lzumplimien’ro
37 Descripcidn de caracteristicas de incumplimiento
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2.2. Anexo 1-O Bis Revelacién de Informacién Relativa a ia Razén de Apalancamiento.

2.2.1. Integracién de las principales fuentes de apalancamiento.

El importe de los activos ajustados al 30 de junio de 2023 asciende a $16.02 millones y el capital bdsico a

$15.47 miillones. El reglon 21 representa los activos ajustados y el renglén 22 la razén de apalancamiento.

Tahla [.1
FORMATO ESTANDARIZADO DE REVELACION PARA LA RAZON DE APALANCAMIENTO
(Cifras en millones de pesos)
REFERENCIA| RUBRO | IMPORTE
Exposiciones dentro del balance
Partidas dentro del balance (excluidos instrumentos financieros derivados y

1 operaciones de reporto y préstamo de valores -SFT por sus siglas en inglés- pero 16.12
incluides los colaterales recibidos en garantia y registrados en el balance)

2 (Importes de los activos deducidos para determinar el capital de nivel 1 de Basilea . 0.10
) ’
Exposiciones dentro del balance {(Netas} (excluidos instrumentos financieros

3 2 . 16.02
derivados y 8FT, suma de las lineas 1y 2)

Exposiciones a insfrumentos financieros derivados

4 Costo actual de reemplazo asociado 2 fodas las operaciones con instrumentos
financieros derivados (neto del margen de variacion en efectivo admisible)

5 Impertes de los factores adicionales por exposicidn potencial futura, asociados a
todas las operaciones con instrumentos financieros derivados
Incremenio por Colaterales aporfados en operaciones con instrumentos financieras

6 derivados cuando dichos colaterales sean dados de baja del balance conforme al
marco contable operativo

7 (Deducciones a las cuentas por cobrar por margen de variacion en efectivo
aportados en operaciones con instrumentos financieros derivados)

{Exposicidn por operaciones en instrumentos financieros derivados por cuenta de

8 clientes, en las que el socio liquidador no otorga su garantia en caso del
incumplimiento de las obligacicnes de la Confraparte Central)

9 Importe nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros derivados de
crédito suscritos
{Compensaciones realizadas al nocional efectivo ajustado de los instrumentos

10 financieros derivados de crédito suscritos y deducciones de los factores
adicicnales por los instrumentos financieros derivados de crédite suscritos)

" Exposiciones totales a instrumentos financieros derivados {(suma de las
lineas 4 a 10)

Exposiciones por operaciones de financiamiento ¢on valores

12 Activos SFT bnutos (sin reconocimiento de compensacion}, después de ajustes por
transacciones contables por ventas

13 (Cuentas por pagar y por cobrar de SFT compensadas)

14 Exposicion Riesgo de Contraparte por SFT

15 Exposiciones por SFT actuando por cuenta de terceros

1 Exposiciones tofales por operaciones de financiamiento con valores (suma
de las lineas 12 a 15)

Otras exposiciones fuera de balance

17 Exposicion fuera de balance (im porte nocional bruto)

18 (Ajustes por conversion a equivalentes credticios)
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19 |Partidas fuera de balance {suma de las lineas 17 y 18)
Capital y exposiciones totales
20 Capital de Nivel 1 15.47
21 Exposiciones totales (suma de las lineas 3, 11, 16y 19) 16.02
Coeficiente de apalancamiento
| 22 ]Coeﬂciente de apalancamiento de Basilea Il ] 96.57%

2.2.2, Comparativo entre el activo total y los actives ajustados.

Tabla II.1

COMPARATIVO DE LOS ACTIVOS TOTALES Y LOS ACTIVOS AJUSTADOS
{Cifras en millones de pesos)

REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE

1 Acfivos totales 16.12
Ajuste por inversiones en el capital de entidades bancarias,
financieras, aseguradoras o comerciales que se
consolidan a efectos contables, pero quedan fuera del
ambito de consolidacién regulatoria

Ajuste relativo a activos fiduciarios reconocidos en el
3 balance conforme al marco contable, pero excluidos de la| No aplica
medida de [a exposicion del coeficiente de apalancamiento

4 Ajuste por instrumentos financieros derivados

5 Ajuste por operaciones de reporto y préstamo de valores

6 Ajuste por partidas reconocidas en cuentas de orden

7 Otros ajustes - 0.10
8 Exposicién del coeficiente de apalancamiento 16.02

2.2.3. Conciliacién entre activo fotal y la exposicién dentro del estado de situacion financiera.

Tabla lILA
CONCILIACION ENTRE ACTIVO TOTAL Y LA EXPOSICION DENTRO DEL
BALANCE
REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE
1 Activos totales 18.12
2 Operaciones en instrumentos financieros derivados
3 Operaciones en reporto y prestamos de valores
Activos fiduciarios reconocidos en el balance
4 conforme al marco centable, pero excluidos de la No aplica
medida de la exposicibn del coeficiente de P
apalancamiento
5 Exposiciones dentro del Balance 16.12
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2.2.4.Componentes de la Razdn de Apalancamiento.

Larazén de apalancamiento se define como la "medida del capital” (numerador} dividida entre la “medida
de la exposicion” (denominador) y se expresa en forma de porcentaje, siendo el minimo regulatorio 3%.

22.4.1. Lamedida de capital utllizada para calcular el coeficiente de apalancamiento es el
Capital de Nivel 1, es decir. el Capital Bdsico calculado conforme al Articulo 2 Bis & de las
Disposiciones,

2.24.2. Lamedida de exposicidn estd determinada por los Activos Totales menos la exposicion
dentro del Estado de Situacidn Financiera (Activos por insfrumentos derivados y activos por
reportos y préstamos de valores) mas las exposiciones fuera del Estado de Situacion
Financiera (exposicion a instrumentos derivados, exposicion por operaciones con valores y
ofras exposiciones}.

2.2.5. Razon de apalancamienfo a junio 2023,

Al cierre del segundo frimestre de 2023, la razdn de apalancamiento de Comercios Afiliados fue de 96.57%,
nivel ampliamente superior al limite regulatorio. Los Activos Ajustados disminuyeron 2.57% en comparacién
con su registro del frimestre anterior, con un monto de $16.02 millones.

En el mismo lapso, el Capital Basico presentd un decremento de -2.29%, con un monto de $15.47 millones, Por
lo antferior, la Razdén de Apalancamienio de Comercios Afiliados registréd un incremento de 29 puntos base
con respecto al frimestre anterior, al pasar de 96.28% en marzo de 2023 a 96.57% en junio de 2023.

Tabla IVA1
PRINCIPALES CAUSAS DE LAS VARIACIONES MAS IMPORTANTES DE LOS
ELEMENTOS
(NUMERADOR Y DENOMINADOR) DE LA RAZON DE APALANCAMIENTO
(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO/TRIMESTRE mar-23 jun-23  |VARIACION (%)
Capital Basico " 15.83 15.47 -2.29%
Activos Ajustados %/ 16.44 16.02 -2.57%
Razdn de

Ly 96.28% 96.57% 0.29%
Apalancamiento

Reporiade en la fila 20, # Reporfado en la fila 21 y  Reportadoe en ki fila 22, de la Takla 11,
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3. Sistema de Remuneracién.

3.1, Informacion Cualitativa

a) Las politicas y procedimientos de remuneracién por perfil de puesto de empleados o personas sujetas al
Sistema de Remuneraciones.

Comercios Afiliados {en adelante “CAF” o la “institucion”) cuenta con un Sistema de Remuneracion que
considera politicas y procedimientos para determinar la remuneracién por perfil de puesto, siempre con el
objefive de asegurar una administracion efectiva del riesgo asumido por las personas sujetas a este sistema,
a fravés de la implementacion de variables cuantitativas y cualitativas que consideran el rendimiento de la
institucion, area y personal, los objetivos y presupuesto del banco, asi como los riesgos asumidos, Con base
en lo anterior, se determina la compensacion para cada perfil de puesto.

De conformidad con su politica de remuneracion descrita en el SOF-SIR-CRM-001 Sistema de
Remuneraciones, la compensacién total que la institucion otorga a las perscnas sujetas a su sistema de
remuneracion, estd conformada por un sueldo fijo y una compensacion variable compuesto de la siguiente
manera:

* Sueldo Fijo, Contempla el Sueldo Base Mensual, que estd definido en base a la experienciaq, funciones
y responsabilidades para cada tipo de puesto.

+ Compensacién Variable, Comprende todos los pagos redlizados de manera variable y extraordinaria
en base aresultados de la institucion v desemperic individual, derivado del cumplimiento de objetivos
y la no materializacion de riesgos actucdles y potenciales para la Institucién.

En las politicas y procedimientos del Sistema de Remuneracion se establecen los perfiles de acuerdo con la
naturateza de sus actividades, los perfiles son:

Incluye las Greas de Tesoreria Front y Base Fija +

Credito. Componente Variable |
incluyen las dreas de Prevencién de
Lavado de Dinero y Financiamiento at
Terrorismo, Auditoria  Interna,  Control
Interno, Seguridad de la Informacion vy la

Areas de Negocio

Areas de Conftrol Base Fija +

Componente Variable

UAIR.
Areas Incluye las dreas de Administracién, Base Fija +
Administrativas y Contabilidad, Tesoreria Back, Legal vy Componente Variable
de Soporte Sistemas (TechOps, Desarrollo y Soporte]. P

Personal gue ostente algin cargo,

mandato, comisidén o cualquier otro fitulo .
q Base Fija +

Otros juridico gue Banco Pagaleodo haya Componente Variable
otorgado para la redlizacion de sus P
- | operaciones.
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b) Informacién Relativa al Comité de Remuneracion.

1.

L.a composicion vy las funciones del Comité de Remuneracion.

Al 30 de junio el Comité de Remuneraciones de la institucidn presenta la siguiente integracién:

« Cuatro miembros propietarios del Consejo de Adminisiracion, de los cuales fres son independientes.

s Director General.

s Director de Administracién y Finanzas.

= Titular de Auditoria Interna.

+ Gerente de Capital Humano.
» Titular de la Unidad para la Administracion integral de Riesgos.

Nombre del funcionario

Posicion

Funcidn dentro del Comité

| Maria Teresa Pliego Cires

Consegjero Independiente

Presidente con voz y votc

Juan Manuel Gonzdlez Bernal

Consejero Independiente

Miembro con voz y voto

José Madariaga Michieli

Consejero Propietario

Miembro con voz y voto

Pedro Javier Morales Rios

Consejero Independiente

Miembro con voz y voto

Alejandro Ramos Larios

Director General

Miembro con voz y voto

José Rivera Rio Rocha

Director de Administracién y Finanzas

Miembro con voz y voio

Cynthia Alejandra Lopez lbama

Titular de Auditoria Inferna

Miembro con voz y voto

Gloria Ortiz Boizo

Gerente de Capital Humano

Miembro con voz v voto

Benjamin Morales Martinez

Titular de la UAIR

Secretario con voz y sin voto

El Comité de Remuneracion, para el desarrollo de su objeto, desempena las funciones siguientes:

a. Proponer para dprobacién del consejo de administracion:

b.

* Las poiiticas v procedimientos de remuneracion, asi como las eventudies modificaciones que se

realicen a los mismos;

+« Los empleados o personal gue ostente algun carge, mandato, comisidn o cualguier otro titulo juridico
gue las instituciones de banca muiltiple hayan otorgado para la redlizacidon de sus operaciones, gque
estardn sujetos al Sistema de Remuneracién, considerando en todo caso, aquellos que fomen
decisionas que puedan implicar un riesgo para la institucion de banca muiltiple o participen en algdn
proceso que concluya en eso, y
» Llos casos o circunstancias especiales en los cuales se podria exceptuar a alguna persona de la
aplicacién de las politicas de remuneracion autorizadas.

Implementar y mantener el Sistema de Remuneracion en CAF, el cual deberd considerar las diferencias
entre las distintas unidades administrativas, de control y de negocios y los riesgos inherentes a las
actividades desempefiadas por las perscnas sujetas al Sistema de Remuneracién. El Comité de
Remuneracion debe recibir y considerar los reportes de la Unidad para la Administracion Integral de
Riesgos sobre las implicaciones de riesgos de las polificas y procedimienios de remuneracion.

Informar a fodo el personal pertinente, las politicas y procedimientos de remuneracion, asegurande en
todo momento el entendimiento por parte de los interesados de los métodos para la deferminacion,
infegracién y enfrega de sus remuneraciones, los ajustes porriesgos gue les sean aplicables, el diferimiento
de sus Remuneraciones Extraordinarias y cudlquier otro mecanismo aplicable a sus remuneraciones.
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d. Contratar, cuando lo considere necesario, consultores externos en esquemas de remuneracién vy
administracion de riesgos, que coadyuven al disefio del esquema de remuneracion, evitando al efecto
cualquier conflicto de interés,

e. Informar al consejo de administracion, cuando menos semestralmente, sobre el funcionamiento del
Sistema de Remuneracion, y en cualquier momento cuando la exposicion al riesgo asumida por CAF, las
unidades administrativas, de control y de negocios o las personas sujetas al Sisterna de Remuneracion,
pudieran derivar en un gjuste a dicho Sistema de Remuneracién de la institucidn.

2. Consultores externos que han asesorado, el érgano por el cual fueron comisionados, y en qué areas del
proceso de remuneracion participaron.

Se informa gue durante el periodo, ningUn consultor externo ha asesorado al Comité de Remuneracién de
Comercios Afiliados.

3. Descripcién del alcance de la politica de remuneraciones de la Institucion de banca multiple, ya sea por
regiones o lineas de negocio, incluyendo la extensidn aplicable a filioles y subsidiarias.

La politica de remuneraciones de la Sociedad es aplicable a todos los sujetos del Sistema de Remuneracion,
estos se encuentran divididos en tres grandes grupos: las diferentes unidades administrativas, de control v de
negocio, de forma adicional tenemos al personal que ostente algin cargo, mandato, comisién o cualgquier
ofro fitulo juridico que Comercios Afilicdos otorgue para la reclizacién de sus operaciones. De igual manera
se informa que a la fecha Comercios Afiliados no cuenta con filiales ni subsidiarias.

4. Descripcidon de los tipos de empleados considerados como tomadores de riesgo y sus directivos,
incluyendo el numero de empleados en cada grupo.

Conforme a las disposiciones, las dreas de negocio son las originadoras y tomadoras de riesgos discrecionales
al interior de las Instituciones.

Con base en lo anterior, en la institucion las dreas de Crédito y Tescreria Front son lgs dreas tomadoras de
riesgo se presentan los fomadores de riesgos clasificados por el tipo de empleado considerando el nimero

de ellos en cada grupo y sus gerentes, titulares, oficiales, subdirectores y directores, incluyendo el nimero de
empleados en cada grupo.

c) Informacién relativa a la estructura del proceso de remuneraciones que debe incluir:

1. Descripcidén general de las principales caracteristicas v objetivos de la politica de remuneracidn,

Comercios Afiliados cuenta con un Sisterna de Remuneracion constituido de conformidad con lo dispuesto
en el Articulo 168 Bis y 148 Bis 1, considerando lo siguiente:

s Una definicion precisa de las responsabilidades de los érganos sociales encargados de la
implementacidon de los esguemas de remuneracion.

+ Politicas y procedimientos que normen las remuneraciones ordinarias y extracrdinarias de las personas
sujetas al Sistema de Remuneracion, en congruencia con una razonable foma de riesgos.

» Losriesgos a los cuales se enfrenta la institucidn de banca multiple, sus unidades administrativas, de
control y de negocios y. en su caso, los riesgos asumidaos por las personas sujetas al Sistema de
Remuneracion.
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» Elandlisis efectuados por la unidad para la Administracion Integral de Riesgos, el efecto potencial de
la materializacion de los riesgos juntamente con el pago de remuneraciones ordinarias ©
remuneraciones exfraordinarios a las personas sujetas ol Sistema de Remuneracion, y sus
correspondientes efectos sobre la liquidez y rentabilidad de la insfituciéon de banca multiple, para
determinar los esquemas de remuneracion optimos de dichas personas.

+ Esquemas de remuneracién especificos para cada perfil de puesto de empleados o personas sujetas
al Sistema de Remuneracion, en consideracion de los riesgos inherentes a sus actividades con el
objetivo de fener uno administracién efectiva del riesgo a través de la implementacion,
mantenimiento y revisién de manera permanente de las variables de remuneracion.

La politica de remuneracion implementada por Comercios Afiliados tiene como principal objetivo establecer
esquemas de remuneracion especificos para cada perfil de puesto de empleados o personas sujetas al
Sistema de Remuneracidn, en consideracion de los riesgos inherentes a sus actividades.

2. Ultima revisién de la politica de remuneraciones por parte del Comité de Remuneracion y descripcion
general de los cambios redlizados a dicha politica durante el primer semestire del afo.

No se ha redlizado una revision de la politica de remuneracion por parte del Comité de Remuneraciones
durante el segundo trimestre del afo.

3. Explicacion de céomo la instifucion garantiza que las remuneracionss de los empleados de las dreas de
administracién de riesgo y de las dreas de control y auditoria, son determinadas con independencia de
las dreaqs que supervisan.

Denfro de la enfidad ias remuneraciones a los empleados de las distintas dreas de negocio, control,
administracion y cualquier persona que ostente alglin cargo para realizar operaciones de la entidad, son
determinadas con independencia de las dreas que supervisan, con la finalidad gue se aprueben fas
calificaciones de desempefio y compensacion variable, evitando conflictos de interés y practicas no
alineadas a las politicas y procedimientos del sistema de remuneracién. Cabe mencionar gue el pago de las
remuneraciones extraordinarias dirigidas a los colaboradores a que se refiere el presente numeral se
establece considerando el logre de los objetivos de las referidas areas de riesgo y conirol interno.

d} Descripcidén de las formas en las que se relacionan los riesgos actuales y futuros en los procesos
de remuneracién, considerando lo siguiente:

1. Descripcion general de los principales riesgos que la Institucién de banca mdlfiple considera al aplicar
medidas de remuneracion.

Tipo de Riesgo Subtipo

| Incumplimiento a la regulacién aplicable a lg institucion.
Riesgo Error Humano.
Operacional | Fallas en el sistema de control interno.

Operar fuera de los limites de riesgo de mercado y liquidez.

Fallas o deficiencias en la toma de decisiones, en laimplementacion de
los procedimientos y acciones para llevar a cabo el modelo de negocio
v las estrategias de g nstitucion.

Desconocimiento sobre los riesgos a los que esta se expone por el
desarrollo de su actividad de negocio y gue inciden en los resubados
esperados para alcanzar los objetivos acordados por la Institucién
deniro de su plan estratégico.

Riesgo
Estratégico
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2. Descripcion general de la naturaleza y el tipo de medidas para considerar los riesgos sefialados en el
punto anterior, asi como aquellos no considerados.

Los riesgos considerados en el inciso anterior se determinan considerando la naturaleza y glcance de las
operaciones de ia institucion, el nivel de madurez de su sistema de confrol interno, nivel de concientizacion
en cuanto a la cultura de gestién de riesgos, grado de implementacion del sistema de gestion de riesgo
operacional {SARO) y objetivos de negocio de la SOFOM.

3. Andlisis de las formas en gque estas medidas afectan a la remuneracion.

Denfro de la compensacion variable, se evalian todos los riesgos asociados a un empleado, area o evento,
que sea identificado por el drea de Administracion de Riesgos, asegurdndose de que la remuneracion
establecida no pone en riesgo la solvencia o la liquidez de la SOFOM.

Importancia en la

Tipo de i
F.) Subtipo Imporfoncp’enulo remuneracion
Riesgo remuneracion fija :
variable
Incumplimiento a la
regulacién aplicable a la Ponderacion 0% Ponderacion 25%
_ institucién -
Riesgo Error Humano Ponderacién 0% | Ponderacion 25%
i I i . s . s
Operaciona iFrgric:;sn el sistema de control Ponderacion 0% Ponderacion 10%

Operar fuera de los limites de
riesgo de mercado v liguidez.
Fallas o deficiencias en I
tfoma de decisiones, en la
implementacion de los Ponderacion 0% Ponderacion 25%
procedimientos y acciches
para llevar a cabo el modelo
de negocio v las estrategias
| de la Institucion
Desconocimiento  sobre  los
riesgos a los que esta se
expone por el desarrollo de su
actividad de negocio y que
inciden en los resultados Ponderacidn 0% Ponderacion 5%
esperados parag alcanzar los
objetivos acordados por la
Institucién denfro de su plan
estratégico

Ponderacion 0% Ponderacion 10%

Riesgo
Estratégico

4. Andlisis de la naturaleza y formas en que estas medidas han cambiado en el dlitimo afo v sus razones, asi
como el impacto de dichos cambios en las remuneraciones.

Los perfiles del puesto y los riesgos asociados han sido definidos con el fin de delimitar y evitar tener
incumplirmientos con la regulacion tanto externa como interna, en caso de presentarse algin evento de
riesgo éste se considera dentro de la compensacion variable.

De igual manerq, si se idenfifica un nuevo riesge que deba ser considerado en la remuneracion este serd
incorporado y ponderado de acuerdo con la importancia que la institucion considere pertinente.
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Adicionalmente se informa que las variables medidas no presentaron cambios durante el Oltimo afio
considerando el segundo trimestre del aino 2023.

e} Vinculacién del rendimiento de la Institucién de banca mUltiple con los niveles de remuneracion
duranie el periodo, deberd incluir:

1. Descripcién general de los principales pardmetiros de rendimiento pora la institucion, las lineas de negocio
y el personal a nivel individual.

Bl rendimiento de la Institucién se evalia con base en la consecucion de sus objetivos estratégicos a corto y
mediano plazo. De esta manera se fransfieren a los responsables del drea y mediante el establecimiento de
objetivos por area se forman los pardmetros de desempeno a nivel unidad de negocio y a nivel individual.

Paradmetro Nivel de consecucién | Rendimiento
>90% Optimo/Alto
Objetivos/ 61%-90% Medio
Metas 31%-60% . \
0%-30% Mediocre/Bajo |

2. Andlisis de la vinculacion de las remuneraciones individuales con el desempefio de toda la institucion de
banca multiple y con el desempefio particular.

Comercios Afiliados ha determinado su esquema de remuneracion en un sueldo fijo y una compensacion
variable.

Parte Fija, gue contempla el Sueldo Base Mensual, que estd definido con base en la experiencia, funciones y
responsabilidades para cada fipo de puesto. Esta es la remuneracion ordinaria, gue no varia respecio a los
resultados obtenidos.

Parte Variable, que comprende los pagos redlizados de manera variable o remuneraciones exiraordinarias
con base entos resultados de la institucion vy el desempenio individual, derivado del cumplimiento de objetivos
y la no materializacion de riesgos actuales y potenciales.

Para la determinacion y pago de la compensacion exfraordinaria, se consideran los siguientes factores:

1. Evaluacion integral del Empleado

2. Riesgo asociado

3. Desempefio vy resultado del drea de negocio; en caso de las areas de control sélo se considera el
cumplimiento de los objetivos.

Pago de
Pardmetro Nivel de consecucion Rendimiento Remuneracion
. Variable
N >90% Optimo/Alto 100%
Objetivos/ 61%-90% Medio 0%
MSIES 3(:;‘:‘3?; Nulo/Baijo 8:: -
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A continuacion se presentan los miembros responsables de las dreas que forman parte del Sistema de
Remuneracién y los riesgos asumidos

Tipo de

| Puesto ..
Remuneracion

Riesgo

| Director(a) Generdal

Director(a) de Administracién y Finanzas Riesgo_de rne.rcodo,
- - crédito, liquidez,
Direcfor{q) de Operaciones .
- - operacional y
Director{a) Comercial ‘-
- esfratégico
Director{qa) Legal
Base Fija + Riesgo operacional y
Director(a) de Tecnologi
(a) ia Componente riesgo estratégico.
Gerente de Tesoreria Back Variable Riesgo de mercado,
Gerente de Tesoreria Front iy [|gU|dez 4
_ , _operamonol.
Titular de la UAIR
Titular de Auditoria Interna
Director{a) de Conftrol Interno Riesgo operacional y
Oficial de Seguridad de la Informacién riesgo estratégico

i, Oficial de Cumplimiento

3.  Andlisis de las medidas puestas en practica para adaptar las remuneraciones en caso de gue el resultado
de las mediciones de desempefio indique debilidades.

La evaluacidn de desemperio de cada uno de los empleados conforme alos estdndares y objetivos definidos
anteriormente es responsabilidad del drea independiente que redliza dicha evaluacion, con la finalidad de
asignar la compensacién extraordinaria de acuverdo con la cdlificacion determinada. Se consideran los
siguientes factores para la determinacion del resultado:

El cumplimiento o incumplimiento de las politicas internas de la Institucion referentes a:

= Cumplimiento con la confidencialidad y seguridad de la informacion.
Responsabilidades asignadas fuera de los objetivos.

Disminucion de incidentes operacionales.

» Puntualidod del empleado.

Tiempo de respuesia en actividades encomendadas.

Participacion en la toma de decisiones.

Responsabilidad en el desarrollo de actividades.

L I

f) Descripcion de las formas en la que la institucidn de banca multiple ajusta las remuneraciones
considerando sus rendimientos de largo plazo, incluyendo:

1. Andlisis de la palitica de la institucién de banca multiple para transferir la retribucidn variable devengada
y, como la fransferencia de la porcidn de la remuneracién variable es diferente para los empleados o
grupos de empleados. Descripcién de los factores que determinan la fraccion variable de la
remuneracién y su importancia relativa.

La Institucion determina la retribucion variable con base en el desemperio del empleado dentro del gjercicio,
de manera que no transfiere parte alguna basada en los rendimientos potenciales de largo plazo.
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2. Andlisis de la politica y el criterio de la Institucidon de banca maltiple para ajustar las refribuciones
transferidas antes de devengar y después de devengar a tfravés de acuerdos de reintegracion.

La Institucion determina la retribucion variable con base en el desempefio del empleado dentro del ejercicio,
de manera que no fransfiere parte alguna basada en los rendimientos potenciales de largo plazo.

g) Descripcién de las diferentes formas de remuneracién variable que utiliza la institucidn de banca
multiple vy la justificacion del uso de tales formas. La revelacién debe incluir:

1. Descripcion general de las formas de retribucion varable que ofrece la Institucion de banca multiple
(entre ofros, en efectivo, acciones e insfrumentos vinculados con las acciones y ofras formas).

De conformidad con su politica, Comercios Afiliados solo oforga retribuciones variables en efectivo. Durante
el segundo trimestre de 2023, la institucion sélo otorgd retribuciones variables en efectivo.

2. Andlisis sobre el uso de las distintas formas de remuneracion variable vy, si la combinacion de las distintas
formas de remuneracion varioble es diferente entre los empleados o grupos de empleados, asi como un
andlisis de los factores que determinan la mezcia v su importancia relativa.

Comercios Afiliados sdlo cuenta con refribuciones variables en efectivo, mismas gue aplican de manera
indistinta para todos los empleados de la institucion.

3.2, Infermacién cuantitativa.
3.2.1. El comité de Remuneracion sesiona de manera trimestral, por lo que ia sesién correspondiente
para andlizar la informacién correspondiente al cierre del segundo trimestre de 2022 se llevo a

cabo en el miércoles 19 de julio de 2023.

3.2.2. Durante segundo fiimestre de 2023 ningun colaborador de Comercios Afiliados recibié una
remuneracion exfracrdinaria.

3.2.3. Asimismo, en el periodo no se otorgaron bonos garantizados, ni se otorgaron premios.

3.2.4. Al 30 de junio de 2023 Comercios Afiliados no cuenta con remuneraciones extraordinarias
pendientes de otorgar.

3.2.5. La Sociedad no tiene remuneraciones transferidas y no transferidas.
3.2.6. La Sociedad no otorga prestaciones pecuniarias, acciones e instrumentos vinculados.

3.2.7. La Sociedad no fiene remuneraciones fransferidas pendientes y retenidas, por lo que tampoce
cuenta con gjustes ex post explicitos.
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